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LINEAMIENTOS GENERALES
TRABAJO DE GRADO OPCION EMPRENDIMIENTO

Teniendo en cuenta los parametros establecidos por la Facultad de Administracién para la
elaboracion de trabajos de grado para optar a titulo de pregrado, el estudiante debera cefiirse a
las politicas institucionales establecidas por la direccidn de investigaciones de la Facultad.

El estudiante interesado en realizar su trabajo de grado por la opcidon de emprendimiento, deberd
cumplir con los requisitos académicos establecidos por la Facultad y debera en el marco de los
requisitos académicos, desarrollar el Anteproyecto de Trabajo de Grado y el Trabajo de Grado bajo
la supervisién y el acompafiamiento del Centro de Emprendimiento.

El desarrollo del trabajo de grado en Emprendimiento tiene los siguientes objetivos:

Fomentar la cultura emprendedora.
Hacer que los jovenes sean actores activos en la busqueda de soluciones para nuestra
sociedad.

3. Desarrollar capacidades en los jévenes emprendedores.

4. Desarrollar proyecto que generen valor social y econdmico para el pais.

La realizacion del trabajo de grado en emprendimiento debera estar alineado con las siguientes
opciones:

- Elaboracion de un Proyecto empresarial para la creacidn de una empresa. La elaboracion
del Plan de Empresa deberd partir del disefio y construccidon del un modelo de negocio
(anteproyecto de grado) que refleje el concepto de negocio planteado sobre un analisis de
mercado viable y con propuestas de valor claras ante los clientes. El alcance general del
trabajo de grado serd la presentacion del Plan de Empresa, donde teniendo en cuenta el
anteproyecto de grado, se presente un estudio de viabilidad que demuestre el andlisis de
las principales areas funcionales de una empresa y que plantee las estrategias de
implementacién en torno a dichas areas funcionales.

- Elaboracion de un Plan de Mejoramiento para una empresa o proyecto empresarial ya en
marcha. El plan de mejoramiento debera reflejar un analisis de la empresa o proyectos
existentes con la identificacién de una debilidad, problematica o situacidén a mejorar. El
plan de mejoramiento tendra como alcance, la presentacion como trabajo de grado de un
estudio concreto sobre la empresa y el disefio de las estrategias que soportaran el plan de
implementacién para el mejoramiento de la empresa.
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Nota: la empresa donde se plantee la realizacién del plan de mejora, debe ser una empresa del
emprendedor, donde él tenga el poder de decisidn para gestionar y generar los cambios.

- Elaboracion de un Proyecto Social, para emprender una accidn social, politica o cultural.

El trabajo de grado debera enmarcarse dentro de los componentes que sustentan el Centro de
Emprendimiento:

- Componente social

- Proyeccién internacional
- Innovacién y creatividad
- Trabajo en equipo

Lineamientos generales

e Los Trabajos de Grado podrdn realizarse en grupos maximo de 3 personas. Si el grupo
excede este numero es necesario presentar una justificacion ante el Comité de
Emprendimiento quien evaluara las razones expuestas y autorizara al grupo la realizacion
del trabajo en las condiciones solicitadas, si lo considera pertinente.

e En caso de que un estudiante quiera incluirse en el equipo emprendedor, después de que
el equipo haya empezado con el acompafiamiento para la realizacion del Anteproyecto o
Trabajo de Grado, el nuevo integrante debera realizar un nuevo Anteproyecto o Trabajo
de Grado, que se encuentre alineado con el proyecto emprendedor que sus socios estén
desarrollando.

e El estudiante en el transcurso de sus estudios de pregrado, con el fin de avanzar en el
desarrollo del Trabajo de Grado puede dar inicio a un proceso de acompafiamiento con el
Centro de Emprendimiento el cual puede servir para la elaboraciéon y construccion del
Anteproyecto y Trabajo de Grado sin necesidad de estar cursando o tener inscrita la
asignatura Seminario Trabajo de Grado, para este caso el estudiante debera haber cursado
como minimo hasta quinto semestre. En ese caso, el estudiante debera informar al Centro
de Emprendimiento, quien a su vez deberd informar a la Direccidn de Investigaciones para
qgue en el momento en que el estudiante curse la asignatura pueda ser ingresada al
sistema la aprobacidon del Anteproyecto. Lo anterior, no excluye al estudiante de la
responsabilidad de cursar y aprobar la asignatura Seminario Trabajo de Grado con el
cumplimiento de todas las condiciones definidas que incluye, entre otros, la asistencia
regular a la asignatura, la participacidn activa en las actividades definidas, la entrega de las
tareas y trabajos y el diligenciamiento de las evaluaciones a que hubiere lugar.

e Para los estudiantes que se encuentren cursando doble programa, el proceso de
acompafiamiento realizado para la presentacion del Anteproyecto y Trabajo de Grado serd
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tenido en cuenta para un solo programa. En caso de querer hacer valido el Anteproyecto y
Trabajo de Grado para el segundo programa deberdn solicitar ante la Direccidn de
Investigaciones un proceso de homologacidn y someterse a la reglamentacion para dicho
proceso y para el programa académico.

Criterios generales para la entreqa, evaluacion y aprobacion del Anteproyecto o Trabajo de
Grado

El estudiante, dentro de los plazos establecidos cada semestre por el Centro de Emprendimiento,
debera entregar el Anteproyecto o Trabajo de Grado ante la coordinacién del Centro de
Emprendimiento previo visto bueno del asesor /consultor asignado al proyecto.

Dicho visto bueno, se constituye en el documento que habilita el proceso de evaluacién, mas no
una aprobacién del trabajo presentado. Los asesores, se constituyen como facilitadores del
proceso y de las metodologias pero no tienen la autonomia para tomar decisiones sobre los
procesos académicos de los estudiantes.

Ante la coordinacién del Centro de Emprendimiento se deberd hacer la entrega de una ejemplar
en formato digital.

El Anteproyecto o Trabajo de Grado serd revisado a la luz de los criterios establecidos para su
evaluacidon y bajo los lineamientos establecidos para su presentacién. La coordinacion del Centro
de Emprendimiento emitird la carta de aprobacién del Anteproyecto o Trabajo de Grado y se
encargara de informar al estudiante y a la Direccion de Investigaciones de la Facultad el resultado
del proceso de evaluacidn.

El Centro de Emprendimiento, segun los lineamientos dados en el documento Pautas Entrega de
Trabajos de Grado para Optar a Titulo en Pregrado, tomara la calificaciéon de los Anteproyectos y
Trabajos de Grado de forma cualitativa en donde existirdn las siguientes categorias de calificacién:

1. Reprobado
2. Aprobado

Solo cuando en el Anteproyecto o Trabajo de Grado haya alcanzado como minimo el 80% de la
calificacion positiva, sera aprobado. Se reconocera dicho Anteproyecto o Trabajo y se concederan
los créditos asignados como validos para optar al titulo que otorga el programa.

PARAGRAFO: Las observaciones realizadas a un Anteproyecto o Trabajo de Grado deben ser
tenidas en cuenta. Una vez realizadas, se someteran nuevamente a evaluacién para su aprobacion.
Bajo el proceso de evaluacién, las correcciones solo podran hacerse una vez. Partiendo de las
modificaciones hechas al documento se asignara la calificacidn definitiva.
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Procedimiento para la evaluacion del Anteproyecto o Trabajo de Grado

Semestralmente, el Centro de Emprendimiento publicard el cronograma de fechas establecido
para la entrega de Anteproyectos; el estudiante, dentro de dichos plazos debera entregar el
documento de Anteproyecto o Trabajo de Grado ante la coordinacion del Centro de
Emprendimiento previa revisidn y visto bueno del asesor /consultor asignado al proyecto.

Se debera hacer la entrega de un ejemplar, en formato digital, del documento definitivo de
Anteproyecto o Trabajo de Grado ante la coordinacién del Centro de Emprendimiento.

Las comunicaciones formales del proceso de evaluacién solo podran ser emitidas desde la
coordinacion del Centro de Emprendimiento o desde el responsable por los procesos de
acompafamiento.

Nota: El asesor/consultor asignado por el Centro de Emprendimiento para realizar el acompafiamiento al emprendedor,
cumple la funcién de facilitador de las metodologias utilizadas por el Centro para la realizacidon de este tipo de trabajos,
pero no cumplira la funcidn de tutor ante la direccion de investigaciones ni tendra la potestad de otorgar calificaciones a
los proyectos de emprendimiento.

Normas generales de presentacion de Anteproyectos y Trabajos de Grado

Segun el documento Pautas de Entrega de trabajos de Grado para optar a titulo en pregrado de la
Direccién de Investigaciones de la Facultad de Administracidn:

El trabajo debe ser elaborado teniendo en cuenta las Normas de trabajo escrito Icontec’, Normas
APA o Guias de trabajo escrito® de la Escuela de Ciencias Humanas de la Universidad del Rosario;
salvo disposiciones especiales por parte de las Facultades.

El Anteproyecto o Trabajo de Grado deberd ser entregado para su revision al Centro de
Emprendimiento en formato digital.

La versién digital debera ser idéntica a la versidon sobre la cual el asesor da el visto bueno del
proyecto, y los archivos deben estar en formato .pdf, con imagenes en .jpg.

! ICONTEC. Norma técnica Colombiana. NTC 1486. Documentacion. Presentacion de tesis, trabajos de grado y otros trabajos de
investigacion.

Bogot4, 2000.

2 Universidad del Rosario. Facultad de Ciencias Humanas. Criterios de forma para trabajos escritos. {en linea}. Version 1.1, 2002.
Disponible

en: http://www.urosario.edu.co/FASE1/ciencias_humanas/images/stories/documentos/facultades/pdf/30a.pdf. {Consultado 17 octubre
2007}
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El cuerpo del documento sera guardado por el autor en un solo archivo, los anexos seran
guardados en archivos separados.

Nota: para los Trabajos de Grado, el estudiante debera tener en cuenta el proceso a cumplir para el depdsito
de la tesis en la herramienta e.doc del Repositorio Institucional®.

GENERALIDADES ANTEPROYECTO DE TRABAJO DE GRADO

Descripcion

El estudiante o equipo emprendedor durante un periodo maximo de 6 meses realiza una
caracterizacion del mercado objetivo, la cual le permite identificar la propuesta de valor de su
proyecto y estructurar el concepto de negocio llegando hasta el proceso de modelacién de la
empresa por medio de la construccion del Modelo de Negocio (MN), dejando como insumo para la
siguiente etapa la estructura de trabajo y el plan de accién para la realizacidon del Trabajo de
Grado.

Como requisito para la radicacion del Anteproyecto de Trabajo Grado ante la Direccidon de
Investigaciones de la Facultad, el estudiante debera cursar y aprobar la asignatura Seminario de
Trabajo de Grado al igual que obtener la aprobacidn del Anteproyecto por parte del Centro de
Emprendimiento

Los estudiantes que deseen realizar el Anteproyecto de Trabajo de Grado con el apoyo del Centro
de Emprendimiento, deberan encontrarse inscritos en algin proceso de acompafiamiento del
Centro de Emprendimiento.

Es necesario aclarar que inscribirse en alguna de las actividades antes mencionadas implica que el
estudiante debe tener una oportunidad de negocio identificada y que debe pasar por un proceso
de seleccién. En este proceso, se identificaran las ideas o proyectos que pueden recibir
acompafiamiento para la realizacion del Anteproyecto segun los criterios y lineamientos
establecidos. El emprendedor/estudiante, debera tener en cuenta que en caso de no ser aceptado
para recibir el acompafiamiento en el marco de la realizacion del Anteproyecto, deberd identificar
otra opcién con la cual realizar el Anteproyecto, siendo consciente que esto no lo excluye de ser
parte de los procesos de acompafiamiento del Centro para el desarrollo y fortalecimiento de la
iniciativa emprendedora.

Nota: cada semestre el Centro de Emprendimiento realizara el proceso de convocatoria e inscripcién para la actividad
establecida para el desarrollo de Anteproyectos de Trabajo de Grado. Los estudiantes seran responsables de consultar y
estar al tanto de los lineamientos especificos para la realizacion del Anteproyecto de Trabajo de Grado, y de los
lineamientos especificos de la actividad que se establezca como acompafiamiento para dicho proceso. Dentro de estos
lineamientos se incluiran, entre otras cosas, plazos de entrega, criterios de seleccidn, cupos asignados, numero de

? Pautas entrega de trabajos de grado para optar a titulo en pregrado. Direccidn de Investigaciones —
facultad de Administracién. Agosto de 2009
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estudiantes permitidos. Se entendera que en el momento de la realizacion del proceso de inscripcion el estudiante esta
de acuerdo y acepta las condiciones establecidas en los documentos antes mencionados.

Contenido Anteproyecto de Trabajo de Grado

El contenido del Anteproyecto estara determinado por la opcién que haya escogido el estudiante
para la realizacion del Anteproyecto, de acuerdo a esto el estudiante debera solicitar al centro de
emprendimiento la Guia para la Elaboracidn del Anteproyecto de Trabajo de Grado.

e QOpcion Proyecto Empresarial

El objetivo de este, es realizar una caracterizacidon del mercado objetivo la cual permita
identificar la propuesta de valor del proyecto, estructurar el concepto de negocio llegando
hasta el proceso de modelacién del mismo por medio de la elaboracién del CANVAS.

La estructura general del plan de mejoramiento se encuentra descrita y explicada en la
Guia para la elaboracion de Modelos de Negocio, que sera suministrada al estudiante por
parte de Centro de Emprendimiento.

e QOpcion Plan de Mejoramiento

El objetivo final de este trabajo serd la presentacion de un Modelo de Negocio para el
mejoramiento de la empresa, o de alguna de las dreas principales de la misma.

La estructura general del plan de mejoramiento se encuentra descrita y explicada en la
Guia para la elaboracion del Plan de Mejoramiento, que serd suministrada al estudiante
por parte de Centro de Emprendimiento.

e Opcidon Proyecto Social

El objetivo de este trabajo serd la presentacién de un proyecto de caracter social, que
realice la caracterizacion de la comunidad a atender y evidencie la identificacion de
necesidades u oportunidades al interior de la misma, permitiendo el disefio de una
propuesta de valor acorde a la situacion de la comunidad y sus necesidades; permitiendo
llegar hasta el proceso de modelaciéon del proyecto por medio de la elaboracién del
CANVAS.

La estructura general del plan de mejoramiento se encuentra descrita y explicada en la
Guia para la elaboracion de Modelos de Negocio, que sera suministrada al estudiante por
parte de Centro de Emprendimiento.
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Nota: El Lineamiento Especifico para la Realizacion de Anteproyectos con apoyo del Centro de
Emprendimiento, estard a disposicién de los estudiantes para consultar la particularidad de las
actividades y procesos de realizacién del Anteproyecto.

GENERALIDADES DEL TRABAJO DE GRADO

Descripcion

En un periodo maximo de un afio, el estudiante o equipo hard un estudio de viabilidad o
mejoramiento de su proyecto, utilizando para esto como herramienta principal el Plan de Empresa
(PE). La construccidon de este documento requerird de la realizacién de estudios técnicos, de
mercado, financieros y organizacionales, llegando hasta el disefio de estrategias que sustenten el
proceso de implementacidn del proyecto emprendedor.

Para la realizacion del Trabajo de Grado serd necesario estar inscrito en el Centro de
Emprendimiento en alguno de los procesos de acompafiamiento establecidos y haber realizado y
aprobado el Anteproyecto con apoyo del Centro de Emprendimiento.

En caso de que el estudiante, después de haber aprobado un Anteproyecto de Trabajo de Grado
con alguna de las otras opciones, quiera realizar su Trabajo de Grado con el Centro de
Emprendimiento, deberd realizar un nuevo Anteproyecto; solo habiendo aprobado este
Anteproyecto, podra iniciar la realizacién de su Trabajo de Grado.

Nota: cada semestre el Centro de Emprendimiento realizara el proceso de convocatoria e inscripcién para la actividad
establecida para el desarrollo de Anteproyectos de Trabajo de Grado. Los estudiantes seran responsables de consultar y
estar al tanto de los lineamientos especificos para la realizaciéon del Anteproyecto de Trabajo de Grado, y de los
lineamientos especificos de la actividad que se establezca como acompafiamiento para dicho proceso. Dentro de estos
lineamientos se incluirdn, entre otras cosas, plazos de entrega, criterios de seleccién, cupos asignados, numero de
estudiantes permitidos. Se entendera que en el momento de la realizacion del proceso de inscripcion el estudiante esta
de acuerdo y acepta las condiciones establecidas en los documentos antes mencionados.

Contenido de Trabajo de Grado

El contenido del Trabajo de Grado estara determinado por la opcidon que haya escogido para la
realizacion del Trabajo de Grado.

e QOpcion Proyecto Empresarial




UR
O Emprende

Centro de Emprendimiento

Lanegsinan neL Rosikio
El objetivo de este Trabajo de Grado es presentar por medio de un estudio de viabilidad de

cada una de las areas funcionales de la empresa, las estrategias que sustenten el proceso
de implementacién del proyecto empresarial.

El contenido requerido para el desarrollo del Plan de Empresa se encuentra descrito en la
Guia de Elaboracion del Plan de Empresa, que serd suministrada al estudiante por parte de
Centro de Emprendimiento.

e QOpcion Plan de Mejoramiento

El objetivo del Plan de Mejoramiento en esta etapa, es presentar por medio de un andlisis
de las areas funcionales de la empresa, el plan de acciéon para generar mejorar en los
procesos escogidos de la empresa.

El contenido requerido para el desarrollo del Plan de Empresa se encuentra descrito en la
Guia de Elaboracion del Plan de Empresa, que serd suministrada al estudiante por parte de
Centro de Emprendimiento.

e Opcidon Proyecto Social

El objetivo final de este trabajo serd la presentacién de un proyecto de cardcter social, que
atienda las necesidades puntuales de una comunidad. Debera hacerse evidente un andlisis
de las areas involucradas en el desarrollo del proyecto haciendo evidente las estrategias
de sustenten la puesta en marcha del proyecto.

La estructura general del Proyecto Social se encuentra descrita y explicada en la Guia para
la elaboracion del Plan Estratégico de Implementacion, que serd suministrada al estudiante
por parte de Centro de Emprendimiento.

Nota: El Lineamiento Especifico para la Realizacion de Trabajos de Grado con apoyo del Centro de
Emprendimiento, estara a disposicion de los estudiantes para consultar la particularidad de las
actividades y procesos de realizacidn del Trabajo de Grado.



