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DECRETO RECTORAL 1742
(19 de septiembre de 2022)

Por el cual se adopta el reglamento del Programa de Acompafiamiento entre
Pares de la Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

El Rector del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, en ejercicio de sus
atribuciones Constitucionales y en virtud de la autonomia universitaria, y

CONSIDERANDO:

Que el acompafiamiento académico entre pares es un recurso de permanencia
estudiantil que, combinado con otros apoyos de aprendizaje, se consolida como
una estrategia pedagogica que posibilita el desarrollo y fortalecimiento de
competencias en la poblacién estudiantil en general y de manera particular en
estudiantes con necesidades de apoyo y refuerzo académico y de adaptacion al
entorno Universitario, asi como en estudiantes que realizan el acompafiamiento,
generando y propiciando ambientes de mutuo aprendizaje.

Que dadas las nuevas dindmicas académicas se ha identificado la necesidad de
consolidar algunos roles de acompafiamiento estudiantil existentes y de crear
nuevas figuras que respondan a los retos del aprendizaje en contextos cambiantes
y diversos. En este sentido, resulta preciso ampliar y actualizar los lineamientos,
normativas y principios bésicos del actual programa de monitores y tutores
academicos de la Universidad para transformarlo en el nuevo Programa de
Acompafiamiento entre Pares: Gui- ARTE como una de las estrategias de
permanencia que ofrece el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

Que en este contexto dentro de la dinamica de tradicién e innovacion de la
Universidad en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan
Integral de Desarrollo, Gui- ARTE busca el fortalecimiento académico de los
estudiantes a través del desarrollo de estrategias de apoyo integral vy de
orientacion, vy el fomento de ambientes pedagdgicos que les permitan ser
protagonistas de su proceso formativo, a partir del desarrollo de competencias
disciplinares, cognitivas, pedagodgicas y socioemocionales.

TITULO |
PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ENTRE PARES: Gui- ARTE
Capitulo 1. Generalidades y definiciones

Articulo 1. Definicién. Se entiende por programa Gui- ARTE, el conjunto de
estrategias, acciones y mecanismos que la Universidad ha establecido con el fin
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de procurar e incentivar la permanencia a través del apoyo a los procesos de
ensefianza y aprendizaje, el trabajo colaborativo entre estudiantes y profesores,
los procesos de adaptacion de la comunidad estudiantil y el desarrollo de
competencias entre los actores.

Articulo 2. Perfiles de acompafiamiento entre pares. De acuerdo con su
naturalezay funciones especificas, dentro Gui- ARTE se identifican tres perfiles de
acompanamiento:

1. Monitores académicos, tutores pares y tutores PACTO. Son estudiantes
regulares de la Universidad que, por sus méritos personales y académicos
sobresalientes, desarrollan en las unidades académicas en conjunto con los
profesores, actividades de acompafiamiento colaborativo y de refuerzo
académico a otros estudiantes, con el fin de apoyar su proceso de aprendizaje
y de fomentar el desarrollo de habilidades cognitivas y metacognitivas, que
les permitan mantener el interés por aprender y aplicar lo aprendido en
diferentes contextos.

En los programas de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS) y
Ciencias Naturales, los monitores académicos se denominaran tutores pares.
Estos estudiantes ademds de reforzar en otros estudiantes los conocimientos
tedrico-practicos adquiridos, desempefian funciones de acompafiamiento
segun las necesidades especificas en el ambito hospitalario, salidas de campo
y practicas de laboratorio bajo la supervision de profesores y con autorizacion
de las directivas de la unidad académica.

Dentro de este perfil se encuentran las siguientes modalidades:

a. Monitores académicos en asignaturas y tutores pares en asignaturas.
Son estudiantes de distintos semestres con altas calidades académicas y
personales que son seleccionados por las unidades académicas con el fin
de acompafiar el proceso formativo de los estudiantes en las asignaturas
de los planes de estudio de los programas académicos. Su tarea se
concentra en asignaturas obligatorias con una alta tasa de pérdida, en
asignaturas que por sus contenidos y actividades revisten un mayor grado
de complejidad y en asignaturas con un ndmero elevado de estudiantes
que requieren para su desarrollo trabajo dirigido en grupos pequefios.

b. Monitores académicos en dreas de conocimiento y tutores pares en
areas de conocimiento. Son estudiantes de diferentes semestres
seleccionados por las unidades académicas que han mostrado suficiencia
en dreas de conocimiento de sus carreras y que pueden ofrecer apoyos a
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otros estudiantes en dichas areas de los programas bajo la guia de los
profesores o coordinadores que la unidad académica disponga segtin sus
planes de estudio. |

c. Tutores PACTO. Son estudiantes de distintos semestres que han
mostrado cualidades académicas y sociales sobresalientes y que son
seleccionados  por las unidades académicas para ofrecer
acompafiamiento académico individual a los estudiantes con bajos
rendimientos académicos o en periodo de prueba.

2. Monitores en competencias transversales. Son estudiantes regulares de |a
Universidad que, por sus méritos personales y académicos sobresalientes,
realizan actividades de acompafiamiento y de refuerzo académico a otros
estudiantes en programas y espacios de aprendizaje transversales de la
Universidad, con el fin de apoyar los procesos formativos propios de las areas
de acuerdo con los objetivos trazados por cada una.

Dentro de este perfil se encuentran las siguientes modalidades:

a. Monitores de centros de apoyo académico. Son estudiantes regulares de
diversos semestres y programas académicos de la Universidad que por
sus méritos personales y académicos sobresalientes son seleccionados
para acompafiar el proceso de aprendizaje de otros estudiantes que
participan en programas de apoyo académico de la Universidad como
NASH, CELEE y el Area de inglés, entre otros.

b. Monitores en programas institucionales transversales. Son estudiantes
regulares de diversos semestres y programas académicos de la
Universidad que por sus méritos personales y académicos sobresalientes
son seleccionados para acompafiar estudiantes que requieren fortalecer
competencias en programas institucionales transversales.

3. Mentores pares para la vida universitaria. Son estudiantes regulares de la
Universidad que, por sus méritos personales y académicos y sus habilidades
socioemocionales e interculturales, lideran espacios de acompafiamiento que
buscan facilitar la integracién y adaptacion de los estudiantes a los programas
academicos y a la vida universitaria en contextos diversos.

Dentro de este perfil se encuentran las siguientes modalidades:

a. Mentores interculturales de la cancilleria. Son estudiantes diferentes
semestres y programas académicos que son seleccionados por la
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Cancilleria de la Universidad para apoyar a otros estudiantes en los
procesos de movilidad académica internacional con el fin de facilitar su
adaptacion al entorno y al mundo universitario.

b. Mentores interculturales de UR intercultural. Son estudiantes de
distintos semestres y programas académicos de la Universidad
seleccionados por UR intercultural para apoyar a estudiantes de
comunidades minoritarias en su proceso de adaptacién al mundo
universitario en los diferentes retos que enfrentan en el contexto.

c. Mentores para la transicion académica - MeTA. Son estudiantes de
tercer semestre en adelante seleccionados por la Direccidn de Evaluacion,
Permanencia y Exito Estudiantil para fortalecer el proceso de adaptacion
a la vida universitaria de los estudiantes de primero a tercer semestre de
todos los programas de la Universidad que presenten factores de riesgo
academico y socioeconémico y no pertenecen a grupos atendidos por
otras figuras de acompafiamiento entre pares.

Articulo 3. Objetivos generales del programa Gui- ARTE. Son objetivos generales
de Gui- ARTE:

1. Apoyar el proceso de aprendizaje y de adaptacién al entorno universitario de
la comunidad estudiantil a través de espacios y oportunidades de
acompafiamiento y asesoria entre pares que promuevan la permanencia
estudiantil y la graduacion efectiva.

2. Reconocer y potenciar el desempefio académico sobresaliente de los
estudiantes dentro de su proceso formativo.

3. Ofrecer espacios para que los miembros de la comunidad estudiantil generen,
profundicen, consoliden y potencialicen conocimientos en determinadas
areas de interés, asi como para que pongan en préctica lo aprendido a través
de su proceso de formacidn.

4. Ofrecer a los monitores, tutores y mentores oportunidades de formacion
integral que les permitan desarrollar competencias y explorar su vocacidn e
interés por el acompafiamiento entre pares.

5. Promover escenarios que permitan la construccion de experiencias de
aprendizaje significativas entre los actores, que fortalezcan los lazos de los
estudiantes con Universidad, que propicien la consolidacion de comunidades
de aprendizaje y promuevan la creacién de recuerdos memorables.

Articulo 4. Obijetivos especificos de los monitores académicos, tutores pares,
tutores PACTO y monitores en competencias transversales. Son objetivos
especificos para estos perfiles:
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1. Fomentar el desarrollo de précticas pedagdgicas y didacticas que apoyen el
avance adecuade de las asignaturas y dreas, promoviendo un mejor
desempefio académico en los estudiantes que participen de las monitorias y
tutorias que se realicen en el marco del programa Gui- ARTE.

2. Generar espacios y oportunidades de acompafiamiento entre estudiantes,
bajo el acompafiamiento de profesores/coordinadores de dreas
transversales/gestores de éxito académico (dependiendo la modalidad), con
el fin de acompafiar el aprendizaje a través de procesos activos y reflexivos
que promuevan el desarrollo de la responsabilidad, la autonomia y el interés
pOr su propio proceso cognoscitivo. Esto permitira mejorar en los estudiantes
la capacidad para comprender e identificar sus fortalezas y debilidades en el
proceso de aprendizaje y generar mecanismos que contribuyan a superar los
obstaculos que se les presenten en el proceso formativo.

3. Facilitar la vinculacion y participacion de estudiantes a los proyectos de
investigacion que desarrolle la Universidad en relacién directa al ambito
educativo.

4. Apoyar la transformacion de la practica docente a través de la incorporacién
de nuevas estrategias pedagogicas y didacticas.

5. Detectar oportunidades de mejoramiento institucional en las asignaturas a
partir de contacto directo con los estudiantes y los mecanismos de evaluacién
del aprendizaje.

6. Consolidar un grupo de estudiantes que puedan constituir a futuro el
semillero docente para el relevo de profesores de la Universidad.

Articulo 5. Objetivos especificos de los mentores pares para la vida universitaria.
Son objetivos especificos para este perfil de mentores:

1. Generar espacios y oportunidades de acompafiamiento entre estudiantes
encaminados a la adaptacién a la vida académica universitaria y al éxito
académico.

2. Identificar necesidades y alertas de los estudiantes en su proceso de ingreso
y permanencia a la Universidad para facilitar la articulacién con la oferta de
alternativas de acompafamiento y seguimiento.

3. Promover espacios de interculturalidad que propicien ambientes inclusivos
dentro de la comunidad académica. (aplica para las figuras de mentores
interculturales)

4. Construir lazos entre los miembros de la comunidad que permitan el
desarrollo y la apropiacion de los valores e identidad rosarista.

Promover espacios informativos con los estudiantes que les permitan conocer
de manera general el ecosistema universitario, asi como los espacios,
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estrategias, programas, unidades y areas de apoyo previstos por la
Universidad.
6. Apoyar la divulgacién de las reglamentaciones académicas institucionales y

los espacios en donde se puede acceder a la informacién académica
relevante.

Articulo 6. Escuela de Formacion para el Acompafiamiento Estudiantil (EFAE). Se
entendera a lo largo de este documento como EFAE a la Escuela de Formacién
para el Acompafiamiento Estudiantil, la cual se encuentra regulada en el titulo VII.

Articulo 7. Plan de trabajo. Se entiende por Plan de Trabajo la programacién que
el estudiante debe elaborar al inicio de cada periodo académico, bajo el
acompafiamiento y seguimiento del profesor/coordinador del &rea
transversal/gestor de éxito académico (aplica segin la modalidad) de la
Universidad. Este deberd describir detalladamente las actividades de apoyo
académico que el monitor, tutor o mentor desarrollard con los estudiantes a lo
largo del periodo, asi como los tiempos de cumplimiento de las mismas.

TiTuLoO 1l
PERFILES DE ACOMPANAMIENTO ENTRE PARES

Capitulo 1. Monitores Académicos, Tutores Pares y Tutores PACTO

Articulo 8. Perfil Monitores Académicos, Tutores Pares y Tutores PACTO. Para
poder ser seleccionando como monitor académico, tutor par o tutor PACTO, el
estudiante deberd cumplir con el siguiente perfil:

1. Tener un desempefio académico sobresaliente.

2. Tener buenas relaciones interpersonales.

3. Demostrar suficiencia en los contenidos de la asignatura o drea de
conocimiento.

4. Mostrar interés por la adquisicién y desarrollo de competencias pedagégicas
y didacticas.

5. Mostrar interés por el desarrollo de habilidades de liderazgo y comunicacion.

6. Tener identidad y sentido de pertenencia con la Universidad.

Articulo 9. Funciones Monitores Académicos, Tutores Pares y Tutores PACTO.
Los estudiantes que cumplan este rol tendran a su cargo las siguientes funciones:

1. Elaborar un plan de trabajo bajo la orientacién del profesor/ coordinador del
area/ gestor de éxito académico (dependiendo la modalidad), que incluya la
descripcion de las actividades propias para el desarrollo de la asignatura o
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area del conocimiento y la definicién de las estrategias pedagogicas
orientadas a la participacion activa del estudiante en su proceso de
formacion.

2. Propiciar ambientes de aprendizaje entre los estudiantes a partir de su propia
experiencia estudiantil y conocimientos adquiridos.

3. Incentivar y acompafiar, en un horario definido y que no interfiera con sus
compromisos académicos, a los estudiantes que asi lo requieran, en la
realizacién de actividades académicas de apoyo que generen una actitud
critica hacia el conocimiento y los acerque a las diferentes fuentes de
informacion para la busqueda de respuestas.

4. Establecer un didlogo permanente con el profesor/coordinador del area/
gestor de éxito académico (aplica dependiendo la modalidad) para detectar a
tiempo situaciones de alerta temprana, dificultades y fortalezas en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, las cuales puedan incidir en el rendimiento
académico de los estudiantes.

5. Reportar al gestor de éxito académico y secretaria académica de la unidad
académica a la que pertenece el estudiante las alertas detectadas en el
proceso de acompafiamiento.

6. Desarrollar estrategias y metodologias propias del saber, que les permita
acompafiar a los estudiantes con el fin de facilitar el aprendizaje significativo
y colaborativo.

7. Propiciar espacios de acompafiamiento que con la orientacién del profesor
brinden al estudiante experiencias pedagdgicas innovadoras que se adapten
a los diferentes estilos de aprendizaje.

8. Asistir a los espacios ofertados por la EFAE, con el fin de desarrollar
competencias que fortaleceran su rol. En cada periodo que ejerzan este rol
deberan tomar al menos 24 horas de formacién talleres o cursos ofrecidos por
la EFAE.

9. Participar activamente en las evaluaciones definidas en el programa GUI-
ARTE.

10. Llevar el registro de los estudiantes que asisten a las sesiones programadas y
reportarlos en el Sistema de Informacion establecido por la Universidad.

11. Participar con el aval y el acompafiamiento del profesor/coordinador del 4rea
(dependiendo la modalidad), en los procesos de evaluacidn cuantitativa y
cualitativa que se lleven a cabo en las monitorias y tutorias de los estudiantes,
siempre y cuando el profesor/coordinador del drea lo considere pertinente y
necesario para el proceso de formacién pedagdgica del monitor y tutor.

Paragrafo 1. En ningun caso el monitor académico, tutor par o tutor PACTO podra
organizar con los estudiantes a su cargo eventos o actividades que no estén
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contempladas dentro del plan de trabajo. Las actividades que desarrollen por
fuera del plan no comprometen a la Universidad y el estudiante sera quien
responda directamente.

Pardgrafo 2. En ninglin caso el monitor académico y tutor par de asignaturas
podra:

1. Reemplazar al profesor de la asignatura o area. No obstante, el estudiante
podra dictar ocasionalmente algunas sesiones de clase, siempre y cuando
estas no superen el 10% de las horas totales programadas de la asignatura.
Dicha actividad siempre deberd hacerse con el acompafiamiento del
profesor/coordinador de area, Unica y exclusivamente con el fin de
perfeccionar la préctica pedagdgica del monitor académico o tutor par.

2. Calificar las evaluaciones contempladas por el profesor responsable dentro
del plan de la asignatura. No obstante, el estudiante podra ocasionalmente
participar en procesos de evaluacion de la misma, los cuales se haran con el
acompafiamiento del profesor y con fines puramente formativos.

Capitulo 2. Monitores en competencias transversales

Articulo 10. Perfil monitores de competencias transversales. Para poder ser
seleccionando como monitor en competencias transversales, el estudiante
debera cumplir con el siguiente perfil:

1. Tener un desempefio académico sobresaliente.
Tener buenas relaciones interpersonales.
3. Demostrar suficiencia e interés por profundizar su conocimiento en las
tematicas abordadas por las areas transversales de la Universidad.
Mostrar interés por el desarrollo de habilidades de liderazgo y comunicacion.
5. Tener identidad y sentido de pertenencia con la Universidad.

Articulo 11. Funciones. Los monitores en programas institucionales transversales
que desarrollen actividades de apoyo y acompafiamiento académico en alguna de
las modalidades previstas dentro de esta normativa tendrdn a su cargo las
siguientes funciones:

1. Elaborar un plan de trabajo bajo la orientacion del coordinador de Gui- ARTE
del area trasversal, que incluya la descripcion de las actividades propias para
el desarrollo de la actividad de apoyo y la definicion de las estrategias
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pedagogicas orientadas a la participacion activa del estudiante en su proceso
de formacién.

2. Asistir a los espacios de induccion, formacién y seguimiento a los que sean
convocados por el érea de la Universidad encargada de este tipo de monitores
dependiendo la modalidad.

3. Retroalimentar al coordinador de drea responsable sobre las alertas,
dificultades y fortalezas que se detecten en el proceso de acompafiamiento a
los estudiantes para que estas sean canalizadas a través de las distintas
instancias de la Universidad.

4. Propiciar ambientes de aprendizaje entre los estudiantes a partir de su propia
experiencia estudiantil y conocimientos adquiridos.

5. Incentivar y acompanar, en un horario definido y que no interfiera con sus
compromisos académicos, a los estudiantes que asi lo requieran, en la
realizacion de actividades académicas de apoyo que generen una actitud
critica hacia el conocimiento y los acerque a las diferentes fuentes de
informacion para la busqueda de respuestas.

6. Asistir a los espacios ofertados por la EFAE, con el fin de desarrollar
competencias que fortaleceran su rol. En cada periodo que ejerzan este rol
deberan tomar al menos 24 horas de formacion en talleres o cursos ofrecidos
por la EFAE.

7. Participar activamente en las evaluaciones definidas por el programa Gui-
ARTE.

8. Llevar el registro de los estudiantes que asisten a las sesiones programadas y
reportarlos en el Sistema de Informacion establecido por la Universidad.

9. Todas aquellas propias de su rol de acuerdo con las disposiciones definidas
por los programas institucionales transversales de la Universidad dentro del
marco de sus propdsitos misionales, las cuales deberan ser socializadas en las
convocatorias y contenidas en los acuerdos de vinculacion.

Capitulo 3. Mentores pares para la vida universitaria

Articulo 12. Perfil mentores pares para la vida universitaria. Para poder ser
seleccionado como mentor de la vida universitaria, el estudiante deberd cumplir
con el siguiente perfil:

. 1. Tener un sobresaliente desempefio académico.
d{/ 2. Tener buenas relaciones interpersonales.
3. Tener la disposicion de ayudar a otros estudiantes.
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Demostrar suficiencia e interés por profundizar su conocimiento en temas de
interculturalidad y de apoyo psicosocial. (aplica par las figuras de mentores
interculturales)

Demostrar amplio conocimiento sobre los espacios, estrategias, programas,
unidades y dreas de apoyo previstos por la Universidad, asi como las
reglamentaciones institucionales

Demostrar interés por el desarrollo de competencias socioemocionales.
Demostrar interés por el desarrollo de habilidades de liderazgo vy
comunicacion.

Tener identidad y sentido de pertenencia con la Universidad.

Articulo 13. Funciones. Los mentores de la vida universitaria que desarrollen
actividades de apoyo y acompafiamiento en alguna de las modalidades previstas
dentro de esta normativa tendran a su cargo las siguientes funciones:

15,

Elaborar un plan de trabajo bajo la orientacion del coordinador de Gui- ARTE
del drea/gestor de éxito académico (mentores MeTA), que incluya la
descripcion de las actividades propias para el desarrollo de sus funciones, asi
como la definicion de las estrategias orientadas a la participacién activa del
estudiante en su proceso de adaptacion.

Asistir a los espacios de induccién, formacion y seguimiento a los que sean
convocados por el area de la Universidad encargada de este tipo de mentores
dependiendo la modalidad.

Propiciar espacios de encuentro entre los estudiantes que permitan compartir
experiencias basadas en sus propias vivencias estudiantiles y personales y en
linea con las disposiciones del drea de la Universidad que desarrolle la
mentoria.

Reportar a la coordinacion de Gui- ARTE del area responsable de la mentoria
y/o al gestor de éxito académico de la unidad a la que pertenece el estudiante
las alertas detectadas que puedan afectar la vida académica y personal, para
la intervencion y gestion académica por parte del gestor de éxito académico
0 para que esta informacidon sea remitida a las distintas instancias
competentes de la Universidad para el seguimiento segun sea el caso.
Desarrollar actividades que le permitan a los estudiantes conocer el
ecosistema universitario, generar lazos y familiarizarse con los programas
académicos vy las distintas actividades que se desarrollan en el ambiente
universitario.

Universidad del

Rosario
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6. Contribuir a la divulgacién de las politicas, estrategias y programas de
orientacion y acompafiamiento académico de la Universidad entre los
estudiantes que reciben la mentoria.

/. Dara conocer a los estudiantes las politicas, lineamientos y reglamentos de la
Universidad, asi como ofrecer apoyo en los procedimientos académicos
propios de la vida estudiantil.

8. Asistir a los espacios ofertados por la EFAE, con el fin de desarrollar
competencias que fortalecerdn su rol. En cada periodo que ejerzan este rol
deberan tomar al menos 24 horas de formacion en talleres o cursos ofrecidos
por la EFAE.

9. Participar activamente en las evaluaciones definidas por el programa Gui-
ARTE.

10. Llevar el registro de los estudiantes que asisten a las sesiones programadas y
reportarlos en el Sistema de Informacidn establecido por la Universidad.

11.Todas aquellas propias de su rol de acuerdo con las disposiciones definidas
por las areas de la Universidad que desarrollen este tipo de mentorias dentro
del marco de sus propdsitos misionales, las cuales deberan ser socializadas en
las convocatorias y contenidas en los acuerdos de vinculacién de los
mentores. Estas funciones estardn publicadas en los espacios virtuales del
area responsable.

TITULO NI
REQUISITOS, PROCEDIMIENTO DE SELECCION, VINCULACION, DEDICACION y
SEGUIMIENTO.
Capitulo 1. Requisitos

Articulo 14. Requisitos generales. Para ser elegido como monitor, tutor o mentor
dentro de programa Gui- ARTE, un estudiante debera cumplir con los siguientes
requisitos:

1. Ser estudiante regular en alguno de los programas de la Universidad al
momento de presentarse a la convocatoria y mantener esta condicion
mientras desarrolla funciones como monitor, tutor o mentor.

2. Haber cursado y aprobado minimo 36 créditos en su plan de estudios. Solo en
casos excepcionales en los que no se presenten estudiantes a las
convocatorias cumpliendo con este requisito, podran postularse estudiantes
que hayan aprobado un nimero menor de créditos. Sin embargo, en ningtn
caso este numero de créditos podra ser inferior a 18.

3. En el caso de los mentores MeTa, haber cursado y aprobado més de la mitad
de los créditos totales del programa que se encuentra cursando.
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4. Tener un promedio minimo acumulado igual o superior a 3.8.

5. No haber sido sancionado disciplinariamente por faltas graves, ni gravisimas
en los términos establecidos en el Reglamento Formativo Preventivo y
Disciplinario de la Universidad.

6. No haber sido retirado de manera definitiva de programa Gui- ARTE en los
términos de la presente reglamentacion.

7. No haber desempefiado el rol de acompafiamiento mas de tres periodos
académicos.

8. Cumplir con los requisitos particulares de seleccién estipuladas por cada
unidad académica o drea transversal de la Universidad, las cuales deberan
quedar consignadas en la convocatoria.

Articulo 15. Continuidad del monitor, tutor o mentor. Los estudiantes que,
estando vinculados a Gui- ARTE, deseen continuar en su rol, deberan cumplir los
siguientes requisitos:

1. Haber obtenido en las evaluaciones realizadas por los estudiantes y el
profesor/coordinador del drea transversal/gestor de éxito académico (segtn
la modalidad) una calificacion que corresponda al tercio mejor calificado.

2. Haber realizado en el semestre inmediatamente anterior al menos 24 horas
en cursos o talleres ofrecidos por la EFAE.

3. En el caso de los monitores académicos y tutores pares, podran ser
propuestos por el profesor de la asignatura o area transversal ante la
Coordinacion del Gui- ARTE de la Unidad Académica. Para este efecto, el
profesor debera remitir una carta con la justificacién de la continuidad del
monitor académico o tutor par.

De ser aprobada la continuidad como monitor, tutor o mentor por parte de la
coordinacién de GUI- ARTE, no se abrird convocatoria en ese curso o area de
conocimiento y el estudiante continuara cumpliendo las funciones en el periodo
aprobado.

Paragrafo. Los estudiantes que estando vinculados al programa Gui- ARTE deseen
presentarse simultaneamente a otra asignatura, deberan cumplir con los
requisitos generales y especificos dependiendo la modalidad establecidos en este
decreto y asi como los dispuestos en la convocatoria.

Articulo 16. Requisitos especificos. Ademds de los requisitos generales
enunciados en esta reglamentacion los estudiantes que aspiren a ser nombrados
como monitores, tutores o mentores deberan cumplir los siguientes requisitos
dependiendo la modalidad:
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1. Monitores académicos y tutores pares.

a. Haber cursado y aprobado la asignatura de la cual desea ser monitor
académico y tutor par.

b. En el programa de medicina estar en el tercio mejor calificado de la
asignatura a la cual se esta aplicando.

2. Para monitores transversales y mentores pares para la vida universitaria.
Aprobar las pruebas de seleccidn u otro filtro evaluativo que den razén de las
competencias necesarias segun lo establezca el area transversal de la cual
hara parte el monitor o mentor.

Paragrafo. Excepcionalmente, en los programas que asi lo prevean con aval del
director del programa académico responsable de la asignatura, podrd presentarse
a una convocatoria un estudiante que no haya cursado la asignatura.

Capitulo 2. Seleccidn

Articulo 17. Generalidades. La eleccion de los monitores, tutores o mentores se
hara semestralmente a través de un proceso de seleccién. Se entendera proceso
de seleccion el procedimiento mediante el cual se convoca, selecciona y nombra
a un monitor, tutor o mentor, mediante la valoracién de competencias e intereses
del candidato, asi como del cumplimiento de los requisitos exigidos para el
proceso. Este proceso estara bajo la responsabilidad del coordinador de Gui-ARTE
de las unidades académicas o areas transversales de acuerdo con los criterios
establecidos en esta normativa.

Paragrafo. En el caso de los tutores PACTO y mentores MeTA, el proceso de

seleccion se hard en conjunto con el gestor de éxito académico de cada unidad
académica.

Articulo 18. Etapas del Proceso de seleccidn. El proceso de seleccién tendra las
siguientes etapas:

Convocatoria publica

Inscripcion

Verificacion de requisitos

Aplicacion de pruebas o entrevistas de seleccion adicionales, segtn lo estipule
el coordinador del programa Gui- ARTE de la unidad académica o areas
transversal.

i

Articulo 19. Convocatoria publica. La convocatoria publica para seleccion de
monitores, tutores o mentores sera realizada semestralmente por el coordinador
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de Gui- ARTE de la unidad académica o drea transversal por medio del sistema de
informacion establecido para tal fin por la Universidad.

En la convocatoria publicada se deberan dejar visibles los siguientes aspectos
dependiendo la modalidad a los que aplique:

Numero de horas requeridas para la monitoria, tutoria o mentoria.

Fechas de apertura vy cierre del proceso.

Requisitos para la inscripcion.

Funciones y perfil del monitor, tutor o mentor.

Instrucciones sobre las pruebas o entrevistas de seleccién.

Incentivos econdmicos y académicos.

Puntaje (segun criterios y pruebas de seleccion definidos por la unidad
académica o drea transversal).

e SRR L

Asignaturas con sus respectivos horarios e intensidad semanal.
Numero de cupos disponibles por asignatura.

Paragrafo 1. El nimero de cupos disponibles para monitores, tutores o mentores
en cada convocatoria lo determinaran las unidades académicas o areas
transversales previo estudio de las necesidades de acompafiamiento dentro del
marco de la permanencia estudiantil y segin asignacion presupuestal existente
para el desarrollo de este tipo de actividades. La Direccién de Evaluacidn,
Permanencia y Exito Estudiantil podré apoyar cupos adicionales previa evaluacion
dentro del marco del programa de permanencia estudiantil.

Paragrafo 2. En las monitorias académicas y tutorias pares, cada unidad deber3
definir con anticipacién a la convocatoria en cudles asighaturas ya estd
programado un horario de atencion a estudiantes por parte del monitor
académico y tutor par, en cuyo caso este deberd aparecer para cada periodo
académico en el catdlogo de la oferta de asignaturas y en los términos de la
convocatoria. En el resto de las asignaturas, serd el monitor académico y tutor par
en conjunto con el profesor responsable el que coordine los horarios para las
sesiones.

Articulo 20. Inscripcion. Los estudiantes interesados en participar en las
convocatorias del programa Gui- ARTE deberan inscribirse dentro de los tiempos
definidos y por medio del sistema de informacion previsto para ello, previo
cumplimiento de los requisitos publicados.

Articulo 21. Verificacion de Requisitos. El coordinador de Gui- ARTE de la unidad
académica o drea transversal verificara el cumplimiento de los requisitos exigidos
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durante el proceso de inscripcién y hara una lista de los candidatos que cumplen
los criterios.

Articulo 22. Pruebas de seleccién. En caso de que las unidades académicas o areas
transversales hayan dispuesto pruebas de seleccion, estas se aplicaran a los
candidatos que cumplan la totalidad de los requisitos exigidos para el proceso.

Articulo 23. De los resultados del proceso de seleccion. El coordinador de Gui-
ARTE de la unidad académica o drea transversal serd el responsable de publicar
los estudiantes seleccionados a través del sistema de informaciéon que la
Universidad ha dispuesto para este fin y en los medios de comunicacién de la
unidad académica o area transversal.

De igual forma el coordinador debera:

1. Informar a la Direccidon de Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil los
resultados de los estudiantes seleccionados.

2. En los casos que aplique, notificar por escrito al profesor responsable de la
asignatura o coordinador sobre la designacion del monitor académico o tutor
par.

3. Informar a la Direccion Administrativa y Financiera (DAF) de la unidad
académica o area transversal los resultados del proceso, con el fin de llevar a
cabo el proceso de vinculacion y otorgamiento de los incentivos econémicos.

4. Informar a la secretaria académica de la unidad académica a la que pertenece
el estudiante con el fin de dejar constancia escrita en el expediente academlco
sobre su designacién como monitor, tutor o mentor.

Paragrafo 1. En aquellos casos en los que se declare desierta la convocatoria, el
Coordinador de Gui- ARTE de cada unidad académica o area transversal podra
ampliar las fechas del proceso. Excepcionalmente, las unidades académicas o
areas transversales podran asignar un monitor, tutor o mentor sin abrir
convocatoria publica, siempre y cuando cumpla los requisitos para serlo. En este
caso, el coordinador de Gui- ARTE en cada unidad académica o area transversal
podrd asignar el estudiante previo aval del director o coordinador del programa
al que pertenezca la asignatura o director del area transversal responsable en el
caso de monitores en competencias transversales o mentores para la vida
universitaria.

Paragrafo 2. En el caso de los tutores PACTO y Mentores MeTA las
responsabilidades del coordinador Gui-ARTE descritas en el presente articulo
estaran compartidas con el gestor de éxito académico de la Unidad académica a
la que pertenezca el tutor PACTO/ Mentor MeTA.
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Capitulo 3. Vinculacion y dedicacion

Articulo 24. Naturaleza de la vinculacién de monitores, tutores o mentores. La
vinculacion al programa Gui- ARTE es estrictamente académica, formativa y de
acompafiamiento, en tanto que las actividades desarrolladas por los monitores,
tutores o mentores tienen el propdsito de generar espacios de apoyo vy
acompafiamiento académico estudiantil y de ofrecer rutas formativas para
quienes desarrollan este rol, en su condicién académica y bajo la calidad de
estudiantes regulares de la Universidad. En consecuencia, los incentivos
economicos que se les reconocen no constituyen salario, ni se genera una relacién
laboral con la Universidad.

Articulo 25. Condicion de los de monitores, tutores y mentores. El estudiante
que sea seleccionado como monitor, tutor o mentor continda siendo un
estudiante regular de la Universidad y en esta condicién se encuentra sujeto a las
disposiciones de los Reglamentos Académicos, del Reglamento Formativo —
Preventivo y Disciplinario y demas reglamentaciones de la Universidad.

Articulo 26. Duracion de la vinculacién como monitores, tutores, mentores. El
tiempo de vinculacion de un monitor, tutor, mentor corresponde a las fechas
establecidas de inicio y fin del periodo académico.

Articulo 27. Tiempo de permanencia en el programa Gui- ARTE. El tiempo de
vinculacion de un estudiante como monitor, tutor o mentor en una misma
asignatura o actividad en un drea transversal tendrd un limite maximo de tres
periodos académicos. ;

Articulo 28. Dedicacion de los monitores, tutores o mentores. Teniendo en
cuenta las necesidades de acompafiamiento y los presupuestos aprobados, cada
unidad académica o area transversal determinara semestralmente el nimero de
horas de actividad presencial o virtual de apoyo requeridas para las actividades
que desarrollaran los monitores, tutores o mentores.

En todo caso se deberan seguir las siguientes reglas:

1. Las horas asignadas a los monitores académicos o tutores pares por asignatura
en un periodo académico no podran sobrepasar el maximo de 50% (cincuenta
por ciento) de las horas totales programadas para la asignatura o actividad del
area transversal.

2. Las horas asignadas a los tutores PACTO, monitores transversales y mentores
pares para la vida universitaria no podran sobrepasar un maximo de 48 horas.
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3. Dicha informacion debera ser publicada en los términos de la convocatoria
para seleccion de monitores, tutores o mentores.

4. Un estudiante podrd estar vinculado como monitor académico o tutor par en
maximo dos asignaturas o actividades en areas transversales, de acuerdo con
la oferta académica institucional por periodo académico.

5. En todo caso, ningun estudiante podra tener una asignacién superior a 10
horas semanales ni 8 horas en un mismo dia.

6.

Paragrafo. El nimero de horas de apoyo del monitor, tutor o mentor deber

quedar consignado en el plan de trabajo y validado por el profesor/coordinador

de area responsable.

Capitulo 4. Seguimiento

Articulo 29. Reporte de Actividades. Es responsabilidad del monitor, mentor o
tutor reportar en el Sistema de informacion dispuesto por la Universidad para tal
fin todas las actividades realizadas en el desarrollo de la monitorias, tutoria o
mentoria.

Articulo 30. Seguimiento. El coordinador de programa Gui- ARTE en las unidades
académicas o areas transversales/profesores/gestor de éxito académico
(dependiendo la modalidad que aplique), deberan realizar el seguimiento de las
actividades descritas en el plan de trabajo por los monitores, mentores o tutores
durante el periodo académico.

TiTULO IV
RETIRO DEFINITIVO DEL PROGRAMA Gui- ARTE

Articulo 31. Causales de retiro del programa. Seran causales para el retiro
definitivo de la figura de monitor, tutor o mentor:

1. Elincumplimiento de las funciones descritas para la figura de monitor, tutor
0 mentor en esta normativa.

2. Elincumplimiento durante el periodo académico a las actividades descritas en
el plan de trabajo.

3. Obtener en los resultados de las evaluaciones del profesor/coordinador del
area transversal/gestor de éxito académico (dependiendo la modalidad) y de
estudiantes una calificacion igual o inferior a 3.0 durante dos periodos
consecutivos.

4. Haber sido sancionado por falta disciplinaria con suspension de estudios de la
Universidad.

5. Perder el cupo en los términos del Reglamento Académico.
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6. El abandono del programa Gui- ARTE sin que medie una justa causa en los
términos del reglamento académico de pregrado o posgrado.

Paragrafo 1. Una vez iniciadas las actividades de apoyo propias de la monitorias,
tutoria o mentoria dentro de un periodo académico, los monitores, tutores o
mentores no podran solicitar retiro del Programa, salvo que medie una justa causa
en los términos del reglamento académico.

Paragrafo 2. El Coordinador del programa Gui- ARTE en la Unidad académica o
area trasversal deberd informar por escrito a la Secretaria Académica el retiro del
estudiante para que esta informacion sea incluida en la hoja de vida del
estudiante.

Paragrafo 3. Una vez retirado de Gui- ARTE, el estudiante no podra volver a
presentarse a las convocatorias del Programa, excepto en aquellos casos en los
que el retiro haya sido por solicitud voluntaria del monitor, tutor o mentor, y haya
mediado una justa causa en los términos del reglamento académico.

TiTULO V
ACTORES PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ENTRE PARES

Articulo 32. Coordinador institucional del programa Gui- ARTE. El Director de
Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil, designara a un coordinador del
programa Gui- ARTE, quien sera responsable del seguimiento institucional
programa.

El Coordinador Institucional de Gui- ARTE cumplira las siguientes funciones:

1. Coordinar las actividades de trabajo del grupo de coordinadores de Gui- ARTE
en las unidades académicas y las areas transversales para alinearlas a los
objetivos y estrategias de permanencia estudiantil lideradas por la Direccién
de Evaluacion, Permanencia v Exito Estudiantil.

2. Asesorar y orientar a los coordinadores de Gui- ARTE en cada unidad
académica/area transversal, sobre las funciones, normativa y aspectos
relacionados con el desarrollo de las actividades dentro del programa.

3. Divulgar ala comunidad académica la informacién referente al programa Gui-
ARTE, a través de jornadas de socializacidn, la pagina web y otros medios de
comunicacién que se considere pertinentes para tal fin.

4. Velar por el correcto funcionamiento del Sistema de Informacion dispuesto
por la Universidad para Gui- ARTE con el fin de que se puedan realizar las
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convocatorias, los procesos de seleccién, seguimiento y evaluacién de una
manera adecuada.

5. Ser interlocutor entre los coordinadores de Gui- ARTE en cada unidad
académica/area transversal y otras instancias académicas.

6. Actuar como mediador en la resolucion de dificultades o situaciones que se
presenten durante el desarrollo del programa y que no hayan sido resueltas
por los coordinadores de Gui- ARTE de las unidades académicas y &reas
transversales.

7. Estructurar las rutas formativas de los monitores, tutores o mentores que
contribuyan a la formacién y el desarrollo de competencias propias de cada
perfil.

8. Elaborar los instrumentos de monitoreo, evaluacidn y retroalimentacion de
las actividades de los monitores, tutores o mentores y de Gui- ARTE, y velar
por su aplicacion en las unidades académicas y dreas transversales.

9. Consolidar y analizar los informes remitidos por los coordinadores de Gui-
ARTE en las unidades académicas y dreas transversales con el fin de identificar
las fortalezas, debilidades y de proponer y ejecutar los planes de
mejoramiento y de fortalecimiento del programa

10.Presentar un informe semestral de evaluacion, impacto y seguimiento del
programa Gui- ARTE a nivel institucional.

11.Socializar los resultados de la evaluacion del programa ante las instancias que
la Institucion determine.

Articulo 33. Coordinador del programa Gui- ARTE en las unidades académicas y
areas transversales. El Decano de cada Unidad Académica/director del area
transversal designara a un Coordinador de Gui- ARTE para la unidad académica o
area transversal respectiva, al cual se le asignaran un nimero de horas para el
desarrollo de sus funciones con el programa.

El Coordinador de Gui- ARTE en cada unidad académica o area transversal
cumplird las siguientes funciones:

1. Elaborar y presentar al comienzo de cada periodo académico el plan de
trabajo, con base en los resultados de la evaluacion de su gestidn del
periodo anterior, en relacién con los planes de mejoramiento propuestos.

2. Programar y coordinar el proceso de convocatoria y seleccién de los
monitores, tutores o mentores en su unidad académica o area transversal.

3. Coordinar las actividades colectivas del grupo de monitores, tutores o
mentores.
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4. Asesorar y orientar a los monitores, tutores o mentores sobre las
funciones, normativa y aspectos relacionados con su desempefio dentro
del programa.

5. Serinterlocutor entre los monitores, tutores o mentores y otras instancias
académicas.

6. Coordinar la participacion de los monitores, tutores o mentores en las
actividades propuestas en la EFAE.

7. Hacer seguimiento a las actividades desarrolladas por los monitores,
tutores o mentores dentro de Gui- ARTE.

8. Ser interlocutor entre todos los actores que hacen parte de Gui- ARTE en
las unidades académicas/areas transversales.

9. Divulgar a la comunidad académica de la respectiva unidad /area
transversal toda la informacion referente al programa Gui- ARTE, a través
de jornadas de socializacion y de los medios de comunicacién que
considere pertinentes para tal fin.

10. Consolidar los registros de los estudiantes que asisten a la monitorias y que
fueron reportados por los monitores, tutores o mentores de su unidad
académica/drea transversal a través de los mecanismos, instrumentos e
instancias establecidos para tal fin por la Direccion de Evaluacion,
Permanencia y Exito Estudiantil.

11.Ser responsable del proceso de evaluacion, monitoreo y retroalimentacién
del programa Gui- ARTE en su unidad académica o drea transversal. En este
sentido, debera garantizar que los procesos de evaluacidn se realicen en
los tiempos establecidos y que los resultados sean socializados con los
actores como parte del proceso de retroalimentacion.

12. Participar en las reuniones de evaluacién y seguimiento de Gui- ARTE,
programadas por Direccién de Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil.

13.Presentar cada semestre ante el Consejo Académico de su facultad o
escuela/director del drea transversal y otras instancias que la Universidad
determine, el informe analitico de la evaluacion de Gui- ARTE que contenga
los resultados del seguimiento al apoyo de los monitores académicos y
tutores pares al aprendizaje de los estudiantes, el diagndstico de fortalezas
y debilidades del Programa y el plan de mejoramiento que surja de este
proceso. Este informe se debera remitir al Coordinador Institucional de
Gui- ARTE.

14.Planear y ejecutar las acciones que se requieran para consolidar las
fortalezas de Gui- ARTE y proponer y ejecutar planes para llevar a cabo
oportunidades de mejoramiento detectadas a través de la evaluacién.

15. Actuar como mediador en la resolucion de dificultades o situaciones de
conflicto que se presenten durante el desarrollo del programa.

16.Elaborar y hacer seguimiento al presupuesto dispuesto para el programa
de acompafiamiento de pares de su unidad académica/ area transversal.
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17.Propiciar en los casos que se requieren, un encuentro con la Secretaria
Academica y el gestor de éxito académico de la unidad académica a la que
pertenecen los estudiantes para dialogar y tomar acciones sobre las alertas
detectadas por los monitores, tutores y mentores en el proceso de
acompanamiento.

Paragrafo 1. En caso de que se designe a un estudiante como Coordinador del
programa Gui- ARTE en alguna unidad académica, aplicaré la figura de vinculacion
académica y de estimulos establecida por el presente reglamento, teniendo en
cuenta que el reconocimiento econdmico se hard por el nimero de horas
designadas para el cumplimiento de su funcién como coordinador y cuyo valor
correspondera al mismo que se defina anualmente por la Sindicatura para la hora
de apoyo académico presencial de un monitor, tutor o mentor. Dicha retribucién
se hara al finalizar del periodo académico. En todo caso, las horas de dedicacion a
la coordinacion de Gui- ARTE deberan contemplarse en horario extra-clase de tal
forma que no interfiera con el cumplimiento de sus obligaciones académicas.

Paragrafo 2. En caso de que la figura como Coordinador del programa Gui- ARTE
en alguna unidad académica o area transversal, sea asumida por un profesor de
la unidad académica/area transversal, el nimero de horas asighadas para la
Coordinacion del programa debera estar incluido dentro del desarrollo de su plan
de trabajo.

Paragrafo 3. En las dreas transversales de la Universidad el coordinador de Gui-
ARTE asumira también las funciones asignadas al profesor en esta normativa,
siempre y cuando aplique de acuerdo con la naturaleza de cada area.

Articulo 34. Del Profesor. Para efectos del presente reglamento el profesor
responsable de la asignatura es aquel que, vinculado a la Universidad como
profesor en cualquiera de las modalidades previstas, tenga a su cargo asignaturas
que cuenten con el apoyo de la figura de monitor académico o tutor par.

Seran funciones del profesor a cargo de la asignatura:

1. Participar en el proceso de seleccidon de los monitores académicos o tutores
pares.

2. Acompanar y orientar a los monitores académicos o tutores en el disefio y
desarrollo del plan de trabajo.

3. Promovery favorecer el desarrollo de ambientes y condiciones de aprendizaje
en los cuales se generen oportunidades de interaccién académica entre los
estudiantes y el monitor académico o tutor par.

4. Generar espacios de dialogo con monitores académicos o tutores pares para
la resolucion de dudas.
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5. Fomentar el desarrollo de competencias para el buen desempefio de los
monitores académicos o tutores pares desde su experiencia.

6. Promover y motivar la participacion de los estudiantes que cursan su
asignatura y que presenten dificultades en su desempefio académico en las
sesiones o espacio de monitorias o tutorias programadas.

7. Mantener una comunicacion permanente con el Coordinador de Gui- ARTE de
cada unidad académica y notificar cuando sea necesario sobre dificultades
que se presenten durante el desarrollo del Programa.

8. Participar en las reuniones de seguimiento que sean programadas por el
Coordinador de Gui- ARTE.

9. Participar en el proceso de evaluacion de programa Gui- ARTE.

10.Evaluar al final del periodo académico mediante formato preestablecido el
desempefio del monitor académico o tutor par, segin corresponda a los
compromisos académicos asumidos y de previo conocimiento de sus
funciones.

11.Retroalimentar al monitor académico o tutor par en los procesos de
evaluacion de los estudiantes que considere pertinentes, estableciendo los
alcances y limitaciones que esto supone.

Paragrafo 1. El papel de profesor también estard presente en los espacios en
donde hayan sido asignados monitores y tutores académicos en &reas de
conocimiento en las unidades académicas.

Articulo 35. Coordinador de area transversal. Para efectos del presente
reglamento el coordinador del drea transversal es aquel que, vinculado a un &rea
transversal de la Universidad como administrativo en cualquiera de sus
modalidades, tenga a su cargo la coordinacién de Gui- ARTE en esa &rea.

Paragrafo. El coordinador del drea transversal asumira las funciones del profesor
dentro de Gui- ARTE.
TiTULO VI
INCENTIVOS Y ESTIMULOS

Articulo 36. Incentivos académicos. Se entenderd como incentivo académico
todas las actividades, talleres, cursos y estrategias que promuevan en el monitor,
tutor o mentor la formacién y desarrollo de competencias mas alld de las
funciones propias de su rol.
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Seran considerados incentivos académicos:

1. Laasistencia gratuita a los cursos, talleres y actividades de formacidn ofrecidos
por la Universidad a través de la EFAE. Algunas de estas actividades podran ser
reconocidas en los expedientes académicos hasta por 2 créditos de electivas
HM, previa valoracion de la Coordinacion institucional del programa Gui- ARTE
quien divulgara previamente las actividades que tendran este beneficio.

2. Elacceso gratuito al portafolio de cursos o capacitaciones especificas que cada
unidad académica o drea transversal prevea para monitores, tutores y
mentores.

3. La participacion como asistentes de investigacion en proyectos que desarrolle
la universidad en relacion con el ambito educativo.

4. Los estudiantes que hayan desempefiado actividades de monitorias, tutoria o
mentoria tendran derecho a que se les certifique esta actividad a través de las
secretarias académicas.

5. Lacertificacion a través de insignias digitales de las competencias desarrolladas
por monitor, tutor o mentor previo cumplimiento de la ruta formativa.

Articulo 37. Incentivos econémicos. Dada la importancia de reconocer y valorar
las actividades formativas y de acompafiamiento de los monitores, tutores y
mentores para el modelo pedagdgico de la Universidad, se les reconocera un
incentivo econdmico al finalizar el periodo académico con base en el nimero total
de horas de apoyo que hayan desarrollado.

Seran condiciones para el reconocimiento del incentivo:

1. El cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan de trabajo.
El reporte oportuno del numero de horas de apoyo en el sistema de
informacion previsto por la Universidad.

3. Haber participado en al menos 24 horas en cursos o talleres ofrecidos por la
EFAE

4. Haber realizado las evaluaciones previstas por el programa Gui- ARTE.

Para la gestién y liquidacion del pago del incentivo, es responsabilidad de la
coordinaciéon de Gui- ARTE en cada unidad académica/drea transversal hacer
seguimiento y validacion del registro de las horas de apoyo realizadas por los
monitores, mentores y tutores, asi como de las evaluaciones del programa.

Paragrafo 1. Las tarifas de los incentivos seran definidas anualmente por la
Sindicatura.
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Paragrafo 2. En el caso de los monitores académicos individuales o tutores pares
individuales el seguimiento y validacion de registro de horas se realizard en
conjunto con el gestor de éxito académico de cada unidad.

Articulo 38. Reconocimientos y distinciones. Los monitores, tutores o mentores
de la Universidad podran ser merecedores de los siguientes reconocimientos:

1. Mencion de Excelencia a monitores, tutores o mentores. Es un
reconocimiento otorgado a aquellos monitores, tutores o mentores que
hayan sido reconocidos por su labor en el proceso de evaluacién realizado por
estudiantes y profesores/coordinadores de dreas y que hayan sido postulados
por la unidad académica/area transversal. El premio se otorgarad anualmente.

2. Premio a la innovacidn. Se otorgard este premio a aquellos monitores,
tutores o mentores que a juicio de un jurado experto presenten proyectos de
innovacion en practicas pedagodgicas, diddcticas y estrategias de
acompafiamiento innovadoras que apoyen el proceso de aprendizaje, la
permanecia estudiantil y la graduacion efectiva. El premio se otorgara
anualmente.

3. Reconocimiento a la trayectoria como monitores, tutores o mentores. Este
reconocimiento sera otorgado a los monitores, tutores o mentores que, a
juicio de los estudiantes, previa postulacién por la coordinacion de Gui- ARTE,
se hayan destacado a lo largo de su trayectoria por su compromiso,
responsabilidad, liderazgo y espiritu de servicio. El premio se otorgara
anualmente.

Paragrafo. Las condiciones y procedimientos para el otorgamiento de esos
premios y reconocimientos seran regulados en el documento institucional de
lineamientos de reconocimientos y distinciones.

TiTULO VII
FORMACION

Articulo 39. Escuela de Formacion para el Acompafamiento Estudiantil (EFAE).
Como parte de las estrategias de formacion y permanencia de la Universidad, la
EFAE ofrece a los monitores, tutores y mentores de la Universidad rutas
formativas orientadas a desarrollar competencias y habilidades propias de cada
uno de los perfiles definidos en el programa Gui- ARTE. En este contexto,
anualmente la EFAE pondra a su disposicion un portafolio de cursos, seminarios,
talleres y actividades que podran ser inscritos a través de los sistemas de
informacion definidos por la Universidad. La EFAE estara a cargo de la Direccion
de Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil.
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Articulo 40. Objetivo. Ofrecer a los monitores, tutores o mentores de la
Universidad la oportunidad de fortalecer y complementar su perfil profesional y
personal a través del desarrollo de competencias y habilidades, que pueden ser
certificadas por medio de insignias digitales, previo el cumplimiento de los
requisitos de las rutas formativas propias de su rol.

Articulo 41. De las rutas formativas. En la EFAE se plantean 2 rutas formativas de
acuerdo a cada perfil de monitor, tutor o mentor. Las competencias a desarrollar
en cada ruta estan encaminadas a cualificar las acciones del monitor, tutor o
mentor en el espacio de acompafiamiento:

1. Rutaformativa para Monitores académicos y tutores pares académicos y para
Monitores en competencias transversales.
2. Ruta formativa para Mentores pares para la vida universitaria

Paragrafo. Los requisitos y condiciones de desarrollo y cumplimiento de cada ruta
estaran consignados en el documento de lineamientos de las rutas formativas de
la EFAE.

Articulo 42. Insignias digitales. Una vez cumplida la ruta formativa especifica para
cada perfil en los términos y condiciones exigidos, al monitor, tutor o mentor se
le asignara una insignia digital, la cual certifica las competencias desarrolladas por
el estudiante en su ruta formativa.

TiTULO VIII
EVALUACION

Articulo 43. Alcances de la evaluacién. Mediante procesos, actividades e
indicadores de seguimiento previamente establecidos por la Coordinacion
Institucional del programa Gui- ARTE se valorara cuantitativa y cualitativamente
el cumplimiento de los objetivos propuestos para el Programa, asi como el
desempefio del monitor, tutor o mentor en la realizaciéon de sus funciones y
responsabilidades. La evaluacidn constituye un proceso permanente y sistematico
a traveés de la identificacion de los logros, fortalezas y oportunidades de mejora, y
favorece la toma de decisiones para el fortalecimiento del Programa.

Articulo 44. De los objetivos de la evaluacion. El proceso de evaluacién tiene

como objetivos fundamentales:

1. Proveerinformacion que permita valorar permanentemente el desarrollo del
programa, a fin de tomar decisiones que lo impacten de forma positiva.

2. Retroalimentar la gestion llevada a cabo por los actores del proceso, a través
de informacion que permita la toma de decisiones oportunamente.
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3. Proveer elementos que permitan medir el impacto que el programa ha
generado en las condiciones de desempefio académico y permanencia de ios
estudiantes beneficiarios del mismo.

4. Aportar informacion para la generacion de procesos de reflexion e
investigacion en torno a las acciones de pedagogia y formacion que se
desarrollan en el Programa.

5. Proveer elementos de autorreflexion al estudiante sobre su desempefio como
monitor, tutor o mentor que enriquezcan y fortalezcan su desarrollo como
persona.

6. Valorar los niveles de desempefio de los monitores, tutores o mentores para
potenciar los aciertos de su actividad de acompafiamiento e identificar las
oportunidades de mejora.

7. ldentificar areas de profundizacion para la formacidn de la actividad del
monitor, tutor o mentor.

8. Valorar el cumplimiento de las acciones y los resultados del programa segun
los objetivos propuestos.

Articulo 45. Tipos de evaluacion. De acuerdo al agente que evalda, se establecen
como tipos de evaluacion:

1. Autoevaluacion. Es aquella que realiza el estudiante sobre su desempefio
como monitor, tutor o mentor. Dicha evaluacién se hara al finalizar el periodo
académico.

2. Evaluacion por parte de los estudiantes a las actividades del monitor, tutor
o mentor. Dicha evaluacion se hard a través del formato institucional al
finalizar el periodo académico, estad evaluacidn la realizaran solo aquellos
estudiantes que hayan asistido a por lo menos el 50% de las horas de apoyo
académico programadas para monitoria, tutoria 0 mentoria.

3. Evaluacidn por parte del profesor/coordinador de drea a las actividades del
monitor, tutor o mentor. Dicha evaluacién se hard a través del formato
institucional al finalizar cada afio.

4. Evaluacion por parte del Coordinador al Programa de Acompafiamiento
entre Pares. Corresponde a la valoracién que el Coordinador del Programa
hace sobre el desarrollo y logro de los objetivos propuestos por el programa
Gui-ARTE a nivel de unidad académica/area transversal y a nivel institucional.
Dicha evaluacion se hara a través de un formato institucional y la presentacién
de un informe de evaluacion final, una vez culmine el periodo académico.
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Articulo 46. Responsables de la evaluacién. La evaluacién y seguimiento del
programa Gui- ARTE estara bajo la responsabilidad de la Direccién de Evaluacidn,
Permanencia y Exito Estudiantil y del Coordinador de Gui- ARTE en las unidades
académicas/areas transversales.

Las evaluaciones a monitores, tutores, mentores seran responsabilidad de los
profesores y coordinador de Gui- ARTE en las unidades académicas y areas
transversales. Las autoevaluaciones estaran cargo de los coordinadores de Gui-
ARTE en las unidades académicas y dreas transversales

TITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 47 Vigencia. El presente Decreto rige a partir de su expedicion y deroga
cualquier reglamentacién anterior que regule a los monitores, tutores o mentores
y las demas disposiciones que le sean contrarias, es especial deroga el decreto
rectoral 1088 de 2009.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en el Salén Rectoral, en Bogotd D.C., el 19 de septiembre de 2022.

El Recto




