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1. EXCEDENTES DE LA OPERACION Y GENERACION DE CAJA

ILa Universidad del Rosario es una institucion de educacion superior que trabaja en beneficio
de la sociedad bajo una cultura de planeacion, gestion organizacional y evaluacion permanente
que constituyen sus bases para el desarrollo permanente de procesos de modernizacion y de
direccionamiento hacia el cumplimiento de la mision institucional y de sus funciones
sustantivas.

El accionar de la Universidad se enmarca dentro del Plan Integral de Desarrollo 2015-2020 el
cual define seis grandes aspiraciones estratégicas: (1) Captar y desarrollar estudiantes de
desempeno sobresaliente, (2) Ser efectivos en el proceso formativo de los estudiantes, (3) Ser
una Universidad con caracter internacional y reconocimiento nacional, (4) lLograr la
sostenibilidad de largo plazo sin sacrificar el posicionamiento a corto plazo, (5) Fortalecer el

cuerpo profesoral de excelencia y (6) Soportar el desarrollo institucional en un habitat
competitivo.

La ejecucion de las actividades que desarrollan las aspiraciones estratégicas, requicre de la
inversion de importantes recursos economicos a lo largo del tiempo. Entre estos cabe
mencionar los sigulentes:

FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DE LA INVESTIGACION
Renovacion pedagogica y curricular

Retencion de estudiantes

Ampliacion de fronteras académicas

Consolidacion del cuerpo profesoral

Desarrollo y consolidacion de la investigacion

Incorporacion de tecnologias en el proceso académico

Creacion de redes internacionales de investigacion

Apoyo a ponencias

Fondo de Investigaciones de la Universidad del Rosario (FIUR)
Porcentaje de carga profesoral a docencia, investigacion y e‘:tenbwn
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CONSOLIDACION DE LA IDENTIDAD Y LA COMUNIDAD ROSARISTA
Fortalecimiento de la proyeccion del Medio Universitatio
Relaciones con los egresados

INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
Internacionalizacion del curriculo

Dominio de otras lenguas

Multiculturalismo

Setvicios de educacion transfronteriza

I'omento a la movilidad entrante y saliente
Internacionalizacién en casa

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO
Sistemas de gestion para el mejoramiento continuo

Desarrollo integral de los colaboradores académicos y administrativos
Desarrollo de competencias en el manejo de un segundo idioma
Integracion de tecnologfas de la informacion

Seguridad informatica

Desarrollo del sistema de gestion financiera

Posicionamiento y reconocimiento de la Universidad

Construccion de marca

Eventos que apoyan la construccion de pais y la discusion de los grandes temas del acontecer
nacional

HABITAT Y GESTION LOGISTICA

Planeamiento y desarrollo de la infraestructura fisica

Servicios complementatios de apoyo logistico

Mantenimiento, planeacion, adecuacion desarrollo y construccion de nuevas instalaciones
(Claustro, Quinta de Mutis, Hospital Méderi y Sede Norte).

El siguiente es el resumen de los resultados economicos generados por la operacion de la
Universidad entre el 2015 y el 2018 (este dltimo son las cifras con que se proyecta cerrar el
periodo) asi como el volumen de la inversion en capital fijo (activos fijos requeridos para el
logro de las funciones misionales de la Universidad) y el presupuesto (sujeto a aprobacion por
la Consiliatura) de 2019:
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2015 2016 2017 2018(p) wvar%2018/17 CAGR*  2019(P) var% 2019/18
Matriculas 190.361 216.109 247.835 270,614 9,2% 12,4% 298.429 10,3%
Investigacién 3.765 2732 3.199 2,624 -18,0% -11,3% 4.944 88,5
Extension 14,581 14.472 15.343 20.704 3,9% 12,4% 23.719 14,6%
Otros Ingresos Relacionados con Educacidn 9.169 10.256 11.926 39.240 229,0% 624% 46.916 19,6%
TOTAL INGRESOS 217.876 243.569 278.303 333.182 19,7% 15,2% 374.008 12,3%
Gastos de Personal, HC y Honorarios 133.019 151.614 164,331 178.767 85% 10,4% 201.013 12,4%
Gastos de Admon. y suministros 35.053 46.606 43,958 73.388 67,0% 27.9% 89,765 22,3%
Rotacion de estudiantes EMCS 7.754 6.524 10.413 10,800 3,7% 11,7% 11.629 7%
Conectividad 1.680 1.972 1.985 2353 18,5% 11,9% 1.552 -34,0%
Plan de incentivos a Investigacion 0 0 4.500 5.500 2,2% 2,2% 5.000 -9,1%
Fomento a Grupos de Investigacién 0 0 4.950 3.940 -20,4% -20,4% 2.240 -43,1%
Plan de retencion de estudiantes 0 0 1.360 1.350 -0,7% -0,7% 1.361 0,8%
Proyectos para movilizacién del PID 0 0 980 500 -49,0% -49,0% 500 0,05%
Arrendamientos y mantenimientos 9.143 10.902 13.942 15.782 13, 2% 20,0% 19.905 26,1%
Depreciaciones y amortizaciones 9.483 14.349 17.283 20.759 0,1% 298% 23,997 15,6%
TOTAL EGRESOS DE LA OPERACION 196,132 231.967 263.702 313.139 18,7% 16,9% 356.962 14,0%
EXCEDENTES DE LA OPERACION 21.744 11.602 14.601 20.043 37,3% -2, 7% 17.046 -15,0%
Generacion de Caja (MMS) 2015 2016 2017 2018(p) varx 2018/17 CAGR* 2019(P) var.% 2018/17
Excedentes de la operacién 21.744 11.602 14.601 20,043 37,3% 2,7% 17.046 -15,0%
[#) Depreciaciones y amortizaciones 9.483 14.349 17.283 20.759 0,1% 29,8% 23.997 15,646
(=) EBITDA 31,227 25.951 31.884 40.802 28,0% 9,3% 41.043 0,6%
(-} INVERSIONES encapital fijo 66.385 54.318 38.297 53.500 39,75 -6,9% 92.806 73,5%
{+) Ingresos financieros neto 7.898 11,931 9.565 7.988 -16,5% 0,4% 6.304 21,1%
(+/-) Variaciones cuentas de balance 14,117 14,784 15.640 12,501 -20,1% -4,0% 11.210 -10,3%
() CAAGENERADA 1343 1652 18792 2791 sesk -1eam 34.209 5986
* CAGR {Tasa de Crecimiento Promedio Anual}
{p): proyectado
{P): Presupuesto

Es impottante destacar como el excedente de la operacién termina el 2018 con un aumento de
5.442 millones con relacion al 2017 (37,3%), que al final es el resultado de tener un aumento en
los egresos de la operacion por debajo del incremento en los ingresos operacionales. No
obstante esta generacion de excedentes de la operacion, es de resaltar que la Universidad del
Rosatio continud a lo largo de este ejercicio la actividad de inversion en activos fijos de capital
que se proyecta al cierre del ano en 53.500 millones, esto es, una cifra significativamente
supetior a la generacion de excedentes. Dicho de otra manera, la Institucion destino 2.7 veces
sus excedentes (1,3 veces el Ebitda) hacia la inversion en activos fijos o inmovilizado material,
requeridos pata el cumplimiento de sus funciones sustantivas en el marco del Plan Integral de
Desatrollo. La Inversion en Capital Fijo de los anos 2015, 2016, 2017 y 2018 muestran en su
conjunto unos volimenes sin precedentes en la historia de la Universidad (212.500 millones de
pesos en los Gltimos cuatro anos).

En consecuencia, la Caja Generada que se presento negativa en 2015 y 2016, proyecta cerrar el
2018 en términos positivos y recuperar asi las disminuciones de la posicion financiera de la
Universidad en esos afios. Asi, la Universidad del Rosario puede mostrar a la comunidad en
general, su interés en reinvertit los excedentes frutos de la operacion de Docencia,
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Investigacion y Extension en actividades y proyectos encaminados al fortalecimiento de la
calidad en todos sus programas y del proceso investigativo al interior de la Institucion, asi
como en la adquisicién de bienes (equipos, propiedades, laboratotios, sedes, nuevas aulas,
tecnologia, entre otros) necesarios para que ésta se logre con altos estandares de calidad. En
investigacion, la inversion efectuada por la Universidad en los primeros seis meses de 2018
ascendid a 21.200 millones con un crecimiento del 19,6% con relacion al mismo periodo del
ano anterior.

Para 2019, la Universidad del Rosatio afianzati v profundizara en las actividades necesatias
para alcanzat los puntos contenidos en el Plan Integral de Desarrollo 2015-2020. Se prevé asi
que se tengan que otientar una mayor cantidad de recursos a actividades encaminadas a la
consecucién de las aspiraciones estratégicas y, al mismo tiempo, mantener un titmo de
inversiones muy importantes en capital fijo. Se planea hacer inversiones de este tipo del orden
de 92.806 millones, una cifra de inversién nunca antes vista y dentro de los cuales se tienen
destinados 25.000 millones para el inicio de la construccién del nuevo edificio en la Quinta de
Mutis. Se muestra el Presupuesto de 2019 con unos excedentes operacionales inferiores en un
15,0% a los de 2018 y, lo mas relevante desde el punto de vista de sus finanzas: una
disminucion de su posicion financiera (erosion de caja) por 34.249 millones.

2. LOS INGRESOS POR MATRICULAS

Segtn el ejercicio presupuestario de la Universidad del Rosatio, la variacion por Matriculas para
2019 comparada contra el 2018 sera de 27.815 millones de pesos equivalente a una variacion
relativa del 10,3%. Este incremento porcentual se descompone de la siguiente manera:

Andlisis de Variacién de los Ingresos por Matriculas MMS Var.%

Ingresos por Matriculas segin Ejec 2018 270.614
(+) Variacion por Volumen Estudiantes Programas Actuales 55.091 20,4%
(+) Variacién por Volumen Estudiantes Nuevos Programas 2.060 0,8%
(+) Variacién por Volumen Estudiantes Cursos Intersemestrales 2.553 0,9%
(-) Disminucidn por Egreso de Estudiantes (52.890) -19,5%
(+) Variacién por Programas No Formales 1.581 0,6%
(+) Variacion por IPC (3,32%) 8.984 3,3%
(+) Variacidn por exceso sobre IPC en Pregrado ; 5.565 2,1%
(+) Variacion por exceso sobre IPC en Posgrados 4.871 1,8%

Ingresos por Matriculas segin Ppto 2019 298429  10,3%

El incremento de los ingresos por Matriculas es una combinacion de vatiables (nimero de
estudiantes nuevos, nimero de estudiantes que egresan de la institucion, estudiantes nuevos
pot nuevos programas ¢ incrementos en las tarifas de los servicios académicos) que en su
detalle llevan a concluir que el aumento proveniente de modificaciones en las tarifas por
encima del Indice de Precios al Consumidor entre noviembre de 2017 y octubre de 2018
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(3,32%) es del 2,1% para los programas de pregrado y del 1,8% para los de posgrado
(equivalente a 10.436 millones de pesos).

Ahora bien, si el nimero de estudiantes que se calcula tendri la Universidad en el primer y
segundo periodos de 2019 (entre nuevos y antiguos), se combinara con un nivel de precios de
sus programas incrementado con el IPC del 3,32%, los ingtesos totales que se obtendrfan pot
concepto de matticulas ascendetfan a 287.993 millones. Con los precios aprobados en la
Institucion, y al mismo nivel de estudiantes, los ingresos potr matriculas se estima seran de
298.429 millones, esto es, una diferencia por 10.436 millones.

Analisis de Sustitucidn de Ingresos por Matriculas 2019 MMS

Ingresos por matriculas estimado con base IPC (DANE) 287.993
Ingresos por matriculas estimado con incremento aprobado 298.429
DIFERENCIA 10.436

3. JUSTIFICACION Y DETALLE DEL INCREMENTO EN LAS TARIFAS POR ENCIMA DEL IPC

Como ya se anot6 en el primer apartado del presente informe, la Universidad del Rosario en
2019 prevé que se requiera destinar una mayor cantidad de recursos al desarrollo y ejecucion de
los planes que dan sentido a las aspiraciones estratégicas del PID de la Institucion lo cual
implica, adicionalmente, el que se deba no solo mantener sino aumentar significativamente el
ritmo de inversiones en capital fijo con relacion al de 2018. Asimismo, la Universidad del
Rosatio planea continuar desarrollando una politica integral de investigacion que para 2019
ascendera a una inversion cetcana a los 49.000 millones de pesos. Para seguir combatiendo el
fenomeno de la desetcion, se profundizara y continuara el programa encaminado a su
disminucion, valorado en 1.361 millones de pesos para el ano 2019. Por otro lado, y no menos
importante, se mantendra en 2019 la politica de apoyo a estudiantes (alimentacion - fotocopias
y materiales - idiomas) con dificultades economicas, destinando una partida por 876 millones.

Se planea tener egresos de recursos (sin depreciaciones y amortizaciones) para 2019 por la
suma de 425.771 millones de pesos de los cuales 69.946 millones (16,4%) corresponden a
proyectos especiales para el desarrollo de las aspiraciones estratégicas del PID y 355.825
millones de pesos son producto del giro ordinario de la operacion de la Universidad.
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(millones de pesos) Mpdbi ik 20195
Operacit?n Proyectos TOTAL
Ordinaria

TOTAL EGRESOS DE LA OPERACION 304.781 28.184 332.965

{sin Depreciaciones y Amort.)

INVERSIONES EN CAPITAL FIJO 51.043 41.763 92.806

TOTAL SALIDA DE RECURSOS PLANEADA 355825 ~ 69.946 425.771

El detalle de la categoria de planes y proyectos que requetiran una fuerte inversion de recursos
en 2019 (69.946 millones de pesos) asi como la fuente con que se proveeran es la siguiente:

z
o

TIPO DE PROYECTO

_ FUENTES DE LOS RECURSOS (MM$)

©FECHADE

CON RECURSOS CON CONINGRESOS ADICIONALES DE
e FECHADEINIKIO  erminaciOn ___PROPIOS FINANCIACION ___ DERECHOS PECUNIARIOS VHLORTOTA

1 Actividedes de incidencs social e impacto regional 1/01/2018 33/12/2019 1.158 0 208 1.361
2 Bienestar institucional de la comunidad educativa 1/01/2019 31/12/2019 1.975 (v} 346 2.321
3 Cualificacion docente 1/01/2019 31/12/2018 5.268 0 924 6.192
4 Desarrollo fisico y sostenibiidad ambiental 1/01/2019 31/12/2019 4.610 0 808 5.418
5 Desarrollo tecnolégico 1/01/2019 31/12/2019 6.168 0 1082 7.249
6 Intermnacionalizacion 1/01/2019 31/12/2019 2.218 0 389 2.608
7 Inversion planta fisica * 1/01/2019 31/12/2019 21.270 0 3.730 25,000
8 Inversion mobiliario, equiposy bienes bibliograficos * 1/01/2019 31/12/2019 5.540 o] 972 6512
9 Investigacién, innovacion y extension 1/01/2019 31/12/2019 5.473 0 960 6.433
10 Programas académicos 1/01/2019 31/12/2018  5.831 5L07 1022 6853

TOTALES 59510 0 10436 69.946

* Irversionesen activos fijos de capital

De este detalle se concluye entonces que los proyectos especiales pot 69.946 millones de pesos
seran aportados mayoritariamente con recursos propios (equivalentes al 85%) y el 15% de los

mismos (10.436 millones de pesos) sera financiado con el incremento en las tarifas del 2,1% en
pregrado y 1,8% en posgrado por encima del IPC (3,32%).

4. RESUMEN

a. 'Tal como lo senala el Articulo 10 de la Resolucién 20434 de 2016 emitida por el
MEN (modificado pot el Articulo 4 de la Resolucion 19591 de 2017), el reajuste
sefialado toma como base la variacién del Indice de Precios al Consumidor
acumulado entre noviembre de 2017 y octubre de 2018 que equivale al 3,32%.

b. Asi las cosas, el reajuste de los valores de las matriculas en la Universidad del
Rosario para 2019 es de 2,08 puntos porcentuales para estudiantes antiguos de

. . . p . -
pregrado por encima de la inflacion de la canasta general de bienes y servicios

(5,40% menos 3,32%).
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La Universidad requiere incrementar el precio de sus matriculas en 2,08% pot
encima de la inflacién para estudiantes antiguos de pregrado y 3,08% por encima
de la inflacién para estudiantes nuevos tanto de pregrado como de posgrado que,
combinado con el volumen de estudiantes, permitan generarle un incremento en
los ingresos totales por matriculas del 10,3%, equivalente a $27.815 millones de
pesos comparado con lo generado en 2018.

Los ingresos por matticulas se proyectan para 2019 en $298.429 millones (aumento
del 10,3%) v los ingresos totales en $374.008 con los cuales tienen que sufragarse
$356.962 millones de gastos de operacién y funcionamiento (aumento del 14,0%)
mas $92.806 millones otientados a la inversion en activos fijos de capital (nuevos
inmuebles, mantenimiento, adecuacién de nuevos y modernos espacios para la
academia, espacios pata bienestar estudiantil, tecnologia, entre otros).

Dentro de los gastos de funcionamiento de la Universidad se destacan el gasto de
personas (profesores y personal administrativo) el cual aumentara en un 12,4%
(casi cuatro veces la inflacién) por mayor cantidad y calidad de profesotes a
contratar, $1.361 millones que se destinaran a la aplicacion de mecanismos que
lleven a disminuir la desercion estudiantil, $2.000 millones por adecuaciones al
espacio publico (cargas o comptomisos adquiridos con el Distrito Capital en
cumplimiento del plan regularizacion y manejo aprobado por las autoridades para
el desarrollo de la sede Quinta Mutis), incentivos a la investigacion por $5.000
millones y apoyo a grupos de investigacion de la Universidad por $2.240 millones.

Adn con el reajuste ya explicado en los precios de las matriculas y la proyeccion de
los ingresos a generatse el proximo afio, la caja generada por la Universidad sera
negativa en 34.249 millones (9,2% de los ingresos planeados) producto no solo del
nivel de gastos de operacion presupuestado sino por el elevado nivel de inversion
en activos fijos de capital programado para el 2019 (entre estos el inicio de la
construccion del nuevo edificio en Ja Quinta de Mutis, ya mencionado).

La diferencia entre los ingresos presupuestados por matriculas para 2019 con
aquellos que se hubieran obtenido de aplicarse un incremento en las tarifas
unicamente del IPC de 3,32% equivale a 10.436 millones de pesos (2,8% de los
ingresos totales presupuestados)
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JOSE ALLEJANDRO CHEYNE GARCIA
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