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Presentacion

La Universidad del Rosario y la Universidad de Ibagué, en el marco del proyecto Colciencias
“Conocimientos y saberes de comunidades y organizaciones sociales en el Sur del Tolima
y occidente del Huila”, desarrollaron un ejercicio de dialogo formativo en el municipio de
Planadas (Tolima). Los dias 6 y 7 de marzo de 2020 se encontraron integrantes de varias
organizaciones y asociaciones provenientes de algunos municipios del sur del Tolima (Na-
tagaima, Coyaima, Purificacion y Planadas) y del occidente del municipio de Neiva (Huila).
Este encuentro buscaba generar un espacio para intercambiar conocimientos y experiencias
en procesos productivos, experiencias de sostenibilidad organizativa, mecanismos de toma
de decisidn frente a problemas colectivos y alternativas al cambio climatico, desde una pers-
pectiva territorial. La actividad contd con el apoyo logistico y organizativo de la Asociacién de
Productores Ecoldgicos de Planadas (ASOPEP). La propuesta de dialogo formativo consistio
en un intercambio de conocimientos de caracter horizontal, en el que los habitantes locales
se sintieran en confianza, identificando las principales caracteristicas del territorio en el que
viven, algunas de las problematicas que encuentran, asi como las visiones y propuestas de
accion que querian llevar a cabo para mejorar sus condiciones de vida y fortalecer las orga-
nizaciones a las que pertenecen.

©Universidad del Rosario. Participantes del Taller



Didlogo de saberes y marco pedagogico RUV (Reconocimiento,
entendimiento, visualizacion)

La construccién de territorios de paz se basa, en buena medida, en las acciones impulsadas por
distintas organizaciones de la sociedad civil, las cuales han trabajado para sanar las heridas dejadas
por distintos episodios de violencia, y asi generar alternativas de vida para las comunidades. Entre
dichas acciones se destacan apuestas productivas (siembra, cultivo, cosecha, transformacion y
distribucion de productos articulado a cadenas globales de valor), asociativas (conformacion de
asociaciones que abarcan distintas tematicas y estrategias para organizarse y tomar decisiones) y
agroalimentarias (iniciativas para garantizar la alimentacion de las personas y comunidades bajo
requerimientos nutricionales y culturales propias de los lugares que habitan).

A partir de estas consideraciones, la presente investigacion busca generar mecanismos de apropia-
cion social de conocimiento, para que diversas organizaciones que construyen paz en sus territorios
puedan incorporar herramientas para su comprension y actuacién en propuestas productivas, aso-
ciativas y agroalimentarias. El interés en generar aportes tangibles para las comunidades ha llevado
a proponer metodologias mas comprometidas, con el propdsito de involucrar de manera activa a
dichas organizaciones en el desarrollo de investigaciones académicas. En la busqueda de este objeti-
Vo, un elemento Util es la realizacién de diagnosticos de caracter participativo. Dichos ejercicios
plantean que las comunidades cuentan con saberes y conocimientos para la visibilizacion de sus
propias necesidades y potencialidades. Estos aspectos no solo deben ser tenidos en cuenta para el
diagnostico en si, sino para el desarrollo de alternativas de solucién para las problematicas identifica-
das en el territorio en el que se asientan.

Con todo esto en mente, los gestores del proyecto construyeron una actividad que permitiera pro-
mover el reconocimiento de los saberes y conocimientos presentes en las organizaciones sociales
del sur del Tolima y el occidente de Huila, los cuales han tenido un impacto positivo en la mejora de
la produccidn, transformacion y comercializacion de cultivos como café, cacao, asi como de distintos
cultivos de pancoger. Igualmente, han buscado el fortalecimiento del talento humano y de la asocia-
tividad a nivel local. Es asi como se propuso una dindmica basada en el enfoque de los didlogos de
saberes, un enfoque en el que, en palabras de Boaventura de Sousa Santos, se busca “aprender
nuevos y extranos saberes sin necesariamente tener que omitir los anteriores y propios”. Mediante
dicha dindmica se genera un proceso de intercambio de conocimiento de caracter horizontal,
en el que los habitantes locales comparten sus conocimientos y experiencias en torno a
sus problemas, necesidades, intereses e iniciativas. De ese modo se conformd un espacio,
cuyo nombre propuesto fue de “‘dialogo formativo"”, para la confrontacién y construccion conjunta
entre multiples formas de pensar. La discusion y preparacion del taller de didlogo formativo estuvo
marcada por el cumplimiento de los siguientes objetivos:



Objetivos del dialogo formativo

Intercambiar saberes,

CONoCimientos y expenencias Fartalecer la articulacidn entre
an torno 3 diversas tamaticas organizaciones del sur del
organizalivas, productivas v Tolima v el occidente de Meiva,

ambientales

Impulsar el dialogo territarial,
de genera e intergeneracional
[wisithilizacion de saberes vy
practicas de mujeres y
jovenes).

Brindar insumos clave para
propuestas e iniciativas locales
an cada uno de los espacios
participantasg

Para concretar este ejercicio de didlogo de saberes, se retomaron las lineas de iniciativas
de trabajo de gobernanza comunitaria, propuestos desde el Centro Leibniz para la Inves-
tigacion del Paisaje Agricola (ZALF) de la Universidad Humboldt de Berlin (HU), los cuales
han desarrollado varias experiencias en Colombia y Paraguay!. El enfoque de gobernanza
comunitaria esta orientado a /la comprensién de los mecanismos de gestién y toma de de-
cision para la solucién de problemas colectivos, por parte de organizaciones locales. Para el
caso del sur del Tolima y el occidente de Neiva, interesaba visibilizar los conocimientos
y experiencias que estan detras de dichos mecanismos de gestion, principalmente
desde las comunidades y asociaciones locales. Ademas, las decisiones concretas sobre
los problemas que deben afrontar las organizaciones estan basadas en una apuesta particular
de territorio. El trabajo de construccién de gobernanza comunitaria esta propuesto a partir
de la aplicacidon de un marco pedagdgico, denominado RUV, que incluye las dimensiones ex-
plicadas a continuacion.

* E| reconocimiento de |as problematicas
colectivas (R)

= E| entendimiento sobre |as estructuras (causas,
consecuencias) de los distintos problemas
identificados (U)

= La visualizacion de imagenes del futuroy
generacion de alternativas de solucion colectivas
(V)

Fuente: Los autores, adaptado de Eufemia, L; Bonatti, M,; Sieber, S. (2019a)

1 Estas experiencias estédn condensadas en dos textos: Manual de construccion de gobernanza comunitaria.
Estudio de caso: Municipio de Paz de Ariporo, Casanare (Colombia) (Eufemia, L; Bonatti, M,; Sieber, S., 2019a) y
Fortalecimiento de la gobernanza comunitaria en el Pantanal Paraguayo. Municipio de Bahia Negra. Alto Pantanal,
Paraguay (Eufemia, L; Bonatti, M,; Sieber, S., 2019b).



Experiencia del dialogo formativo en Planadas

-

©Universidad del Rosario. Participantes del Taller en lavisita ala Finca Demostrativa

La zona del sur del Tolima y del occidente de Neiva, area de trabajo de la investigacion, com-
prende los municipios de Natagaima, Coyaima y Purificacion, en el departamento de Tolima, y
las veredas y corregimientos del occidente del municipio Neiva, en el departamento de Huila.
Esta region estd encuadrada entre la margen occidental del Rio Magdalena y las estribaciones
de la Cordillera Central, por lo cual alberga una gran variedad de entornos y paisajes, desde
las nieves perpetuas del Nevado del Huila hasta las riberas del rio mas importante del pais.

En la zona aparecen dos grandes dinamicas: en la parte alta, en Planadas y el occidente de
Neiva, hay un predominio del café como principal fuente de ingresos. De hecho, la region se
ha posicionado como como uno de los principales productores del pais, tanto en el volumen
de produccién como en la calidad del grano. También hay cultivos de clima templado como
platano, maiz, frijol y otros productos de pancoger. El relieve es predominantemente que-
brado, caracterizado por presencia de vias terciarias en su mayoria destapadas, las cuales se
extienden hacia los municipios de Rioblanco, Neiva y Florida (Valle del Cauca). La Unica via
pavimentada que comunica esta region con el resto del Tolima esta en regular estado. Esta
parte cuenta con riqueza hidrica representada en los rios Ata y Siquila, los cuales desembo-
can en el rio Saldana.



A su vez, la parte que corresponde a los municipios de Natagaima, Coyaima y Purificacion se
encuentra en tierras cercanas al Rio Magdalena. Por alli pasa la via nacional que comunica
Neiva con el municipio de Espinal (Tolima). De relieve llano, es considerado uno de los lugares
con mayor exposicion solar del pais, cuyo promedio de temperaturas se elevan a mas de 35
grados centigrados, y con presencia de bosque seco tropical adaptado al déficit de agua que
se encuentra alli. Debido a ello, desde el 2007 se construye el Distrito de Riego del Triangu-
lo del Tolima, un proyecto de infraestructura que busca dar solucidén a las dificultades en la
irrigacion del sector. La fuente de agua de dicho distrito es el rio Saldafia, cuya cuenca se
remonta hasta los municipios de Planadas, Rioblanco y Ataco. En la zona se cultiva princi-
palmente arroz, aunque varias comunidades indigenas pijao asentadas alli estan impulsando
proyectos de cultivos de pancoger y de rescate de semillas criollas y nativas.

Ul vl [maian

Mapa 1. Ubicaciéon de Planadas, Coyaima, Natagaima y Huila. Fuente: DANE
geoportal, en: https://geoportal.dane.gov.co/descargas/descarga_divipola/

El territorio que comprende el sur del Tolima y el occidente de Neiva ha sido escenario de disputa
entre varios actores armados durante los Ultimos setenta afios: las guerrillas liberales y comu-
nistas, las FARC, los grupos paramilitares y las Fuerzas Armadas. Sobre ese contexto histérico
se ha instaurado una nueva institucionalidad, como resultado de la implementacion del Acuerdo
de la Habana, firmado entre el Gobierno colombiano y las FARC en 2016. Un acuerdo que cuenta
como uno de sus grandes propdsitos expandir la presencia estatal en regiones histéricamente
excluidas. Dichos procesos politicos son apenas una parte de los procesos desde los cuales se ha
concebido este territorio, por parte del Gobierno nacional y de las élites econdmicas y politicas de
los departamentos de Tolima y Huila.



Otros procesos importantes para construir y pensar el territorio se han llevado a cabo de mane-
ra cotidiana desde las comunidades locales. En los ultimos cinco anos, conforme se consolidan
progresivamente nuevos ordenes institucionales, paralelamente han ido surgiendo asociaciones
productivas y organizaciones ambientales que proponen otras perspectivas para comprender y
transformar el territorio que habitan. Tales iniciativas organizativas se enfrentan a varios retos
gue han surgido recientemente, como los megaproyectos de infraestructura (distritos de riego,
explotaciones mineras, hidroeléctricas), la insercién en cadenas productivas de productos arti-
culados con mercados internacionales como el café y el arroz, y el cambio de los prejuicios y
estereotipos asociados a este lugar, considerado por foraneos como “zona roja”.

Actualmente existen algunas herramientas que han permitido plantear herramientas de caracter
participativo dentro de la implementacién de los Acuerdos de La Habana, como los Planes de De-
sarrollo con Enfoque Territorial (PDET). No obstante, las organizaciones de la sociedad civil asen-
tadas en el sur del Tolima y el occidente de Neiva no siempre cuentan con el respaldo o inclusion
de sus visiones en las politicas publicas a nivel nacional o a nivel regional. Es alli donde surge el
interés por conocer cdmo ocurre un proceso emergente de procesos de interaccién entre dichas
organizaciones, asi como de mecanismos de toma de decisidn, las cuales cuentan con relevancia
a nivel local. Asi, a partir de las distintas visiones y propuestas que plantean dichas organizacio-
nes, surge un interés en promover activamente un dialogo de saberes, usando herramientas
pedagdgicas basadas en el enfoque de gobernanza comunitaria.

“Nos interesaba
visibilizar los
conocimientos
y experiencias
que estan de-
tras de dichos
mecanismos de
gestién, princi-
palmente desde
las comunida-
des y asociacio-
nes locales.”

©Universidad del Rosario. Participantes del Taller en la presentacion de la metodologia



De acuerdo con los intereses e iniciativas de los participantes, se decidioé desarrollar una actividad
que permitiera construir redes de articulacion y trabajo conjunto entre las diferentes
asociaciones, organizaciones e instituciones de la region. Contando con la participacion
del Grupo Semillas, ASOPEP, FUPAPT, ASOJOR, I.E. Antonio Narifio, comunidad Nasa y represen-
tacion de la Alcaldia de Planadas, asi como varias asociaciones del occidente de Neiva (Agrochi-
quilac, Asociacién de Cafeteros de Aipecito, Asociacidon los Pinos, Asoagrochapi) agrupadas bajo
la propuesta comercial Raices, se buscd exponer las apuestas de cada organizacion y buscar
planes de accidn en conjunto que atiendan a las problematicas ambientales, asociativas y pro-
ductivas de la region. Para ello se hizo uso del marco pedagdgico RUV (Reconocimiento, Enten-
dimiento, Visualizacién) para la gobernanza comunitaria.

Marco pedagogico RUV (Reconocimiento, Entendimiento, Visualizacion)
en lo ambiental, organizativo y productivo

Coémo esta su organizacidén Coémo se podria articular
— Entemas ambientales ——— — En proyectos ambientales
R
— En temas organizativos —— U — En proyectos organizativos
A%

R: reconocimiento para la contextualizacion.
U: comprensién de causas estructurales.
V: visualizacién de soluciones conjuntas y posibles. D D .

Ambiental Organizativo Productivo

Fuente: Los autores, adaptado de Eufemia, L; Bonatti, M,; Sieber, S. (2019a)

Asi, los dias 6 y 7 de marzo se desarrolld un encuentro en el Municipio de Planadas, el cual in-
cluyé una dinamica para reconocer, articular, pensar y proyectar el panorama asociativo en
el sur del Tolima y el occidente de Neiva. Para lograr un acercamiento entre los postulados am-
bientales, asociativos y productivos de cada organizacién, se llevd a cabo el encuentro, que
involucré dos grandes momentos.

Para el Dia 1 se ejecutd el marco pedagdgico RUV, aplicando varias herramientas metodoldgicas
que atendieran a las particularidades de este caso. El RUV busco responder a las perspectivas
politicas, economicas y sociales desde la conjuncién de las problematicas asociativas, pro-
ductivas y ambientales. Para la actividad del Dia 2 se desarrollé un recorrido por una finca
demostrativa de ASOPEP en donde las diferentes personas lograron entablar un dialogo y
formas de aprendizaje desde los saberes en innovacion, producciéon organica y soste-
nible y economias familiares.
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Tabla 1 - Presentacion del paso a paso de la agenda del Dia 1

Paso

Fuente:

Punto de la agenda

Registro de asistentes.

Bienvenida, presentacién formal del
evento y expectativas del evento

-para qué el RUV y la gobernanza co-
munitaria-.

Socializacién de las actividades del
RUV vy resultados esperados.

Reconocimientos de los valores y pro-
blematicas de los asistentes desde los
ejes (productivo, organizativo y am-
biental) definidos

—-la R del RUV-

Explicitacion de las estructuras y ca-
susas de los problemas encontrados
por los participantes

-la U del RUV-.

Visualizar las posibles formas de arti-
culacion y alternativas para la gober-
nanza comunitaria

-la V del RUV-.

Presentacién grupal de las soluciones
y evaluacion de la actividad

Actividad

Confirmacion de asistencia.

Prestacion individual de los
asistentes.

Exponer los 3 ejes (producti-
vo, organizativo y ambiental)
0 Mas que van a guiar los
momentos del RUV. Division

de los asistentes en grupos de

trabajo por mesa.

Técnica: Cartografia social

Cada mesa se encarga de

presentar con una herramien-

ta de reconocimiento visual
sus formas de trabajo y va-
lores

Técnica: Espina de pescado

Entre los mismos grupos se

establecen redes de relacio-

nes entre el problema y sus
dimensiones.

Técnica: Café del mundo

Se rotan los participantes de
los grupos para visualizar so-
luciones o posibles trabajos
conjuntos.

Didlogo abierto sobre las ca-

denas de pensamiento que

llevaron al planteamiento de

las soluciones y apuestas a
futuro.

Los autores, adaptado de Eufemia, L; Bonatti, M,; Sieber, S. (2019a)

Objetivo

Revisar la acogida del evento.

Construir un espacio partici-
pativo.

Reconocer la importancia de
trabajar y compartir experien-
cias a nivel territorial.

Reconocer los actores presen-
tes en el sur del Tolima, sus
valores y problematicas.

Conocer las perspectivas lo-
cales sobre los problemas de
una forma critica e histérica.

Crear alternativas locales des-
de la participacion conjunta
entre los actores presentes.

Concretar procesos educati-

vos, asociativos y productivos

desde los planteamientos lo-
cales.

12



Dia 1 / Encuentro en las instalaciones de ASOPEP

Etapa 1 - Reconocimiento

La primera actividad estuvo orientada a explorar las maneras como las organizaciones invitadas
al encuentro realizan un reconocimiento (R) de su territorio. Para lograrlo se realizé un ejer-
cicio de cartografia social, en el que se repartieron a los participantes —que sumaban unos
30— en 5 grupos iguales. Durante el proceso de seleccidn inicial se buscd de manera intencional
que se conformaran grupos de trabajo diversos, con al menos una persona de cada organizacion,
comunidad o institucién. En las cartografias se ubicaron las sedes de trabajo, los asociados ale-
danos, los tipos de cultivos, las vias de interconexidn, los nacimientos y recorridos de las fuentes
hidricas y algunos valores que acompafian a los proyectos de cada entidad.

©Universidad del Rosario. Participantes en la actividad de Reconocimiento

Luego del trazado geografico, los temas organizativos, ambientales y productivos se ubicaron
sobre el mapa con tres tipos de tarjetas, sefialados asi:

- Tematicas ambientales: Verde
- Tematicas organizativas:
- Tematicas productivas: Azul

13



Los participantes empezaron a sefalar los hitos mas relevantes de acuerdo con sus vivencias e
intereses como habitantes de sus territorios. Mas alla de realizar un ejercicio de exactitud geografica,
el foco del ejercicio estaba centrado en las distintas maneras como aparecian conexiones entre los
distintos lugares y usos del espacio, para asi explorar las similitudes y continuidades probables entre

los contextos y situaciones de cada participante.

Etapa 2 - Entendimiento

Una vez se reconocieron los temas ambientales, productivos y organizativos presentes en cada
una de las cartografias sociales, los grupos contaron con insumos para desarrollar la siguiente
etapa de entendimiento (U). Para esto, se elabord una espina de pescado entre los mismos
grupos de las cartografias. Ese instrumento permitié que los grupos pensaran una problematica
transversal a sus lugares de procedencia y la colocaran en la cabeza del pescado, para luego,
en sus espinas, plasmar las diferentes dimensiones del problema. Tres de los cinco grupos de
trabajo encontraron como problematica principal la dimension ambiental. En tal dimension se de-
finieron como problematicas el mal manejo de residuos de la produccion cafetera, la afectacion a
fuentes hidricas locales y la expansion de la frontera arida del desierto de la Tatacoa —ubicada en
el departamento del Huila, pero limita al norte con el municipio de Natagaima—, entre otros. Los
grupos restantes analizaron problemas como la falta de formacién o educacién continua, donde
los participantes mostraron como estas situaciones afectan el manejo de los temas ambientales,

productivos y organizativos.

“Se definieron
como problema-

i - i i) AT | o e ae AL
ticas el mal ma rteden)fceigia) i
nejo de residuos - e

de la produccién

cafetera, la afec- I L 4 "’x

tacién a fuentes ‘Ef_‘”'ﬂF” al \ \"\

hidricas locales y ";GJ L—*) -y \\ e

la expansion de Qs picon, : h':q t&‘”"“j[{t}wﬂqﬁj
, b Y i

la frontera arida

del desierto de la
Tatacoa.”

(onlammacon

©Universidad del Rosario. Espina de Pescado resultado del gjercicio

Esta segunda etapa se cerré con una presentacion por cada grupo para que el restante de los
asistentes pudiera opinar abiertamente sobre las dimensiones y problemas. Con eso, se logré
gue todos los presentes reconocieran los problemas y afectaciones que han llegado a presentarse

al interior de las diferentes asociaciones y personas que las componen.
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Etapa 3 - Visualizacion.

Luego de abordar el entendimiento a profundidad de algunas problematicas identificadas por
los participantes en sus territorios, en la tercera parte se planted un ejercicio de visualizacion
(V) de las posibilidades y potencialidades propuestas por cada una de las asociaciones y orga-
nizaciones participantes. Para ello se desarrollé un café del mundo, en donde se dividieron las
personas en 3 grupos nuevos como mesas de trabajo. Cada mesa contd con una pregunta ge-
neradora, la cual hacia referencia de manera amplia hacia visiones y propuestas que se pueden
promover en los lugares en donde viven y realizan sus actividades. Las personas tenian aproxi-
madamente 10 minutos para construir respuestas a las preguntas y para luego cambiar de mesa
y de pregunta. Cada mesa contaba con un relator, quien se encargaba de recopilar las repuestas
a cada pregunta, con las contribuciones de cada participante que pasaba por su mesa. Luego se
procedid a hacer una presentacion de cada mesa, ante todos los asistentes.

Distribucion de las mesas y preguntas

Mesa 1: ;Qué es lo que nos
acerca?

Mesa  Mesa
3 2 §

Mesa 2: ;Cual es su vision a
futuro?

Mesa 3: ;Como articulamos

esas visiones a futuro?

“Cada mesa contd con una pregunta generado-
ra, la cual hacia referencia de manera amplia
hacia visiones y propuestas que se pueden pro-
mover en los lugares en donde viven y realizan
sus actividades.”
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Con cada una de las etapas del marco pedagdgico RUV se construyeron relaciones entre los
participantes, donde los asistentes lograron encontrar problemas y soluciones comunes. Poste-
riormente, el grupo de investigacion decidié hacer una mesa redonda para compactar las apre-
ciaciones de los y las asistentes en un cuadro de trabajo. Por medio de una matriz se plasmaron
las acciones, actores y recursos que se deben emplear para responder a las problematicas encon-
tradas. Se resalta que los asistentes, aunque tuviesen las herramientas de los tres instrumentos
aplicados en el RUV, decidieron mencionar la necesidad de participacion de otros actores de ca-

racter institucional —ver matriz al final del apartado-.

Tabla 2 - Alternativas de accion identificadas al final del Dia 1

Acciones/Necesidades

identificadas

Mecanismo de apertura al mercado

Fortalecimiento de la asociatividad

Procesos de educacion ambiental

Estrategias de conservacion ambiental

Actores

-MADR

-Finagro

-Fondo emprender (SENA)
-ASOPEP

-Of. de Desarrollo Agropecua-
rio

-Emisora Planadas

-Camara de comercio.
-Gobernacién.
-Comités cafeteros.
-ACEDGA.

-FUPAPT.
-Instituciones educativas.

-ASOJOR

Recursos

-Aseguramiento de precios.
-Rueda de negocios.
-Subasta de lotes.

-Plantas de procesamiento.

-Capacitacién en mecanismos y requi-
sitos de mercado.

-Mejora de vias.

-Capacitacion sobre asociatividad y
mercado.

-Acompafiamiento a organizaciones.
-Educacion financiera.

-Redes sociales para contactos.

-Promocién de comités ambientales.

-Campanas de recoleccién de basuras
y no uso de desechables.

-Veeduria de autoridades.
-Construccién de pozos sépticos.
-Reforestacion con especies nativas.
-Viveros comunitarios.

-Proyectos de adopcion de arboles.
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Dia 2 / Intercambio de saberes en visita a una finca
demostrativa

El sdbado 7 de marzo de 2020 se realizdé una visita a la Finca Villa Karina, propiedad de un aso-
ciado de ASOPEP, en la vereda Los Andes del municipio de Planadas. Esta finca, con un poco mas
de dos hectareas (2,84 ha.), cuenta con varios cultivos de café, platano y cacao, ademas de lagos
con peces, cria de cerdos, un galpon de pollos y de codornices. Se ha constituido en un espacio
demostrativo, pues en ella se han consolidado en los uUltimos cinco afos una serie de actividades
orientadas hacia la transicion hacia la agricultura organica. En este lugar se han reducido
notablemente el uso de fertilizantes y pesticidas de origen sintético, para darle paso al uso de
abonos como estiércol de gallina y cerdo, uso de trampas para control de plagas, asi como el
montaje de un biodigestor para fines productivos y domésticos, entre otras labores. Con estos
desarrollos, la finca se ha volcado a generar café de tipo organico, el cual cuenta con un proceso
especial en el cultivo, manejo y cosecha del grano. Gracias a ese proceso ha obtenido sobrepre-
cios en la venta final ante los exportadores, lo cual ha significado un aumento de los ingresos
para los productores de la finca.

En un primer momento, el duefio de la finca, don José Amir, explicé las generalidades de la pro-
duccién que existe alli. Compartié cdmo ha sido la dindmica de transicién hacia la agricultura
organica, en particular en la produccién y la calidad del café. Después de esta exposicion, realizé
un taller practico de catacién y barismo de café, en el que presentd la preparacion de la bebida a
través de un método especial de filtrado. Mientras hacia la demostracién, don José Amir contaba
sus inicios como catador y qué lo motivé a cambiar su estrategia de produccién en la finca. Tam-
bién comentd como la asociacion ASOPEP ha sido un apoyo importante, pues se ha convertido en
un respaldo para impulsar su transicidon productiva y se constituye en un puente para exportar el
grano para clientes en otras partes del pais y del mundo. Luego de este taller, hubo un recorrido
por la finca. Se visitaron los cafetales para entender la manera como se cultiva, como se realiza el
control de plagas y como se mide la calidad del grano para mejorar la recoleccion. Mas adelante
se visitaron otras partes de la finca donde habia algunos arbustos de cacao y platano, asi como
una colmena para produccion de miel. Finalmente se conocieron otras locaciones, como el sitio

de despulpado y secado de café, el galpdn y los lagos de cultivo de pescado.

“(La visita a la finca), ademas de mostrar un
caso exitoso de transicion a la agricultura
organica, generd una dinamica en la que los
participantes tuvieran un punto de compa-
racion de sus propios procesos productivos,
asociativos y ambientales.”
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©Universidad del Rosario.
Imagen de medidor de grados brix en el grano de café. Instrumento utilizado para medir
el nivel de madurez por la concentracion de azlcar en los granos.

La visita a la finca demostrativa apoyada por ASOPEP, ademas de mostrar un caso exitoso de
transicion a la agricultura organica, generd una dindmica en la que los participantes tuvieran un
punto de comparacion de sus propios procesos productivos, asociativos y ambientales.
Ademads, empezaron a conversar de manera espontanea sobre lo observado, lo cual propicio el
intercambio de experiencias entre estos miembros de distintos municipios. Algo de notar era
que los jovenes empezaron a generar didlogos con personas de mayor edad de otras organiza-
ciones, consultando temas de orden productivo o asociativo. Otras personas mas revisaban con
ojo critico la disposicion de la finca y la calidad de los productos, contrastandolo con sus accio-
nes en sus propias fincas. Otros mas quedaron sorprendidos ante los avances de la finca de don
José Amir, lo cual incluso generd comentarios sobre la posibilidad o no replicar algunas de estas
practicas. En sintesis, la visita se convirtié un espacio adicional en el que se profundizaron dos
elementos importantes: el compartir de conocimientos y experiencias de manera espon-
tanea y a partir de la inmersién en un caso concreto (la finca demostrativa) y la construccion
de diversos lazos y relaciones entre las organizaciones convocadas. Desde una experien-
cia mas horizontal, en el que se propicié el intercambio de campesino a campesino, pueden

generarse nuevas relaciones de confianza y un intercambio entre conocimientos locales.
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©Universidad del Rosario.
Imagen de un biodigestor para producir gas y la explicacion sobre las fuentes de energia,

aprovechando los recursos de la finca (porquinaza y pulpa de café)
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Resumen de conclusiones y recomendaciones

El Taller de Didlogo de Saberes propiciado por la Universidad del Rosario y la Universidad de Iba-
gué fue un espacio para reconocer que los intereses de las diferentes organizaciones puedan ar-
ticularse para construir en el panorama productivo, organizativo y ambiental de tal manera
que sirvan para el reconocimiento, entendimiento y visualizacion de los territorios del sur
del Tolima y el occidente de Neiva. Desde el marco pedagdgico RUV se logré explicitar los puntos
comunes entre los establecimientos educativos, las asociaciones cafeteras, las apuestas ambien-
tales y las comunidades indigenas del sur del Tolima. Con la socializacién de sus apuestas indivi-
duales vy la identificacidon de puntos de encuentro se logrd plantear un panorama asociativo que
tiene la capacidad de incidir en la forma como se piensa, representa y aprovecha el territorio
en las tres dimensiones desarrolladas durante los dos dias. Como se vio al finalizar ese primer
encuentro, los diferentes actores encontraron un respaldo en las otras asociaciones, llegando al
punto de tejer redes de contacto que va acorde con sus proyectos a futuro.

Las conclusiones de los dos dias de actividad permiten generar algunas sugerencias y recomen-
daciones, de acuerdo con los comentarios de los participantes y de los productos obtenidos du-

rante la aplicacién del marco pedagdgico RUV vy la visita a la finca demostrativa.

Dimension productiva

» Reconacimiento del potencial productivo del territorio, aumentado por
medio de la implementacion de los Acuerdos de La Habana.,

* Demanda de conectividad en vias terciarias y en servicios de
telecomunicacion para aprovechar las cosechas y potenciar la
comercializacion,

» Interés en desarrollar mecanismos de mejoramiento de calidad, plantas de
procesamiento y transformacion, y puntos de acopio.

» Las estrategias como ruedas de negocios y subasta de lotes son clave para
garantizar el acceso a mercado y a socins estrategicos.

» Garantia de regulacion de precios de algunos productos agropecuarios, as!
como el aseguramiento de apoyo en caso de pérdidas economicas por parte
del Gobierno nacional y entidades territoriales.

» Mayor capacitacién y formacion a los productores en temas de registro
sanitario, buenas practicas agropecuarias, requisitos de certificacion de
calidad y estrategias de posicionamiento en mercado,

20



* 5o destaca gue en los Ultimos diez afos han aparecido una gran
cantidad de asociaciones de productores en la region, quienes se han
organizado a partir de cultivos como el cafe o el cacao,

» Aparicion de nuevos intereses asociativos, por la defensa del medio
ambiente, la promocion de |a seguridad y la soberania alimentaria, y
por la visibilizacion de las agendas de mujeres y de jovenes.

= Para aprovechar este auge asociativo, debe impulsarse un
acompanfamiento a las organizaciones y asociaciones, por parte de
entidades publicas, privadas v universidades.

= Relevancia de la formacion permanente en temas de asociatividad,
formulacitn de proyectos, mercadeo, educacion financiera, entre otros
temas.

= Urge aumentar visibilidad de |las organizaciones y asociaciones dentro y
fuera del territorio, a través de medios fisicos y virtuales —vitrinas
comerciales, paginas web, redes sociales.

* La agenda ambiental ha tenido un impulso clave en empezar a generar
sensibilizacion en torno al manejo del agua, suelos y basuras, ademas del
debido manejo de insumos para la produccion y transformacion
agroindustrial.

» Es importante impulsar los comités ambientales en cada municipio, tanto en
las Alcaldias comao en instituciones educativas y gremios productivos.

» Realizacion de campafias amblentales con participacién amplia de la

comunidad —recoleccion de basuras, reduccion de uso de desechables,
reforestacion con especies nativas y adopcion de arboles.

* Formulacion e implementacion de proyectos con enfogue ambiental al
interior de las asociaciones,—construccidn de pozos sépticos, viveros
comunitarios, v programas de reduccion de insumos de origen quimico.

» Realizacion de veeduria de las autoridades locales y corporaciones
ambientales reglonales (CAR) en sus actuaciones en el uso, manejo y control
de distintos recursos naturales (agua, suelo, basuras).

» Rechazo generalizado a megaproyectos de infraestructura y de explotacion
minera en la region.
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